PROGRAMUL DE STUDIU: ..Business si Administrare” (frecventa redusi)

Unitatea de curs: LIMBA STRAINA 1, I1, I11, IV

Codul disciplinei Numiirul de credite Semestrul Durata
G.01.0.001 2 |
G.02.0.006 2 1
G.03.0.011 2 11
(G.04.0.018 2 v
Tipuri de activitati Numiirul de ore
o & Numiirul
= ] - .
2 c o : Contact indirect/ de studenti
3 £ s Contact direct Studiu individual
a 3
4 6 10 50
e Sarecunoasca in context si sa memoreze vocabularul de baza,
o Sa identifice si sa defineasca structuri lexicale, gramaticale ale
vocabularului cotidian;
Preconditii o Sa identifice sensul global sau detaliat in tipul audierii unor mesaje scurte

prezentate la o viteza medie;
e Sa prezinte si sa descrie unele situatii simple, efectuarea unor descrieri
scurte.

Finalitatile cursului

e operarea cu structuri lexicale si gramaticale de baza;

o aplicarea vocabularul de bazd in comunicarea orala si scrisd;

o efectuarea de traduceri ale textelor simple;

e aplicarea cunostintelor de lexic si gramaticale in forme scurte de scriere
creativa.

Continutul (descriptorului)

Cursul de limba strdina este o componentd importantd a curriculum-ului si este
destinat pentru studentii la specialitdtile contabilitate, finante si banci, business §i
administrare §i turism

Predarea vocabularului de baza, textelor simple de uz cotidian, utilizarea
materialului audi-vizual de specialitate are la baza dezvoltarea abilitatilor de
comunicare, orala si scrisd care le a fi utila in integrarea si adaptarea la conditiile
internationalizarii precum mobilitati academice, paricipari la conferinte, etc.

Metode de predare si invitare

analiza, sinteza, traducerea textelor specialiate, metoda comunicativd, metoda
audiolinguald, , discutia, argumentarea, lucrul cu dictionarul, studiul comparativ,
studiul de caz, lucrul pe chipe, in grup si individual, proiectul, portfoliul,
brainstormingul

Modalititi de evaluare

Studentii vor fi evaluati atdt pe cale orald, cdt si in forma scrisa pe parcursul
intregului curs. Evaluarea orald formativa va avea loc in timpul seminariilor, sub
forma de prezentari orale bazate pe interogare frontald, dezbateri, studii de caz,
lucru individua, in perechi si in grupuri. Evaluarea formativa scrisd se desfasura de
doud ori in timpul cursului sub formd de teste. Portofoliul studentului va include
diverse activitati de proiectare, cum ar fi schitarea planului bucatariei unui
restaurant, crearea §i prezentarea unui poster digital (Glog)

Evaluarea curentad — 60 % (participarea activa la seminarii, activitatea depusd pe
parcursul semestrului, lucrari, teste de recapitulare)

Evaluarea finala — 40% din nota finala acumulata la examen (relatarea in scris a
subiectului propus pentru examinare)

Conditii de obtinere a creditelor

frecventarea orelor, participarea activa la seminarea, efectuarea lucrului individual,
sustinerea evaluarilor curente si finale cu note pozitive. Evaluarea curenta — 60 %
(participarea activa la seminarii, activitatea depusa pe parcursul semestrului,
lucrari, teste de recapitulare)

Evaluarea finala — 40% din nota finald acumulata la examen (relatarea in scris a
subiectului propus pentru examinare)

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

PUSNEI IRINA

Limba de predare

Engleza

Alte informatii




Unitatea de curs: TEHNOLOGII DE COMUNICARE INFORMATIONALA

Codul disciplinei
G.01.0.002

Numarul de credite Semestrul Durata
2 | un semestru

Tipuri de activitati

Numarul de ore

— S Numarul
g © indi de studenti
2 k= o . Contact indirect/ es t
2 £ S Contact direct Studiu individual
bt <
6 14 20 100
Preconditii Cunostinte elementare si deprinderi practice initiale din cursul gcolar/liceal de

informatica

Finalititile cursului

La finele acestui curs studentii vor fi capabili:

e Sa descrie, explice, utilizeze, compare, sistematizeze si argumenteze
notiunile generale studiate in acest curs;

e sd aplice in practica toate cunostintele acumulate pe parcursul cursului dat;

e Sd-si exprime opiniile asupra celor studiate;

® Sa propund solutii si software noi pentru utilizare in cadrul procesul de
studiu a acestei discipline.

Continutul (descriptorului)

e Nofiuni generale despre structura si functionarea calculatoarelor.
Componentele calculatoarelor personale. Clasificarea calculatoarelor. Tipuri de
calculatoare (PC). Caracteristicile care diferentiaza calculatoarele.

o Elemente de arhitectura a calculatorului. Microprocesorul central.
Memoria internd. Clasificarea memoriei interne. Memoria RAM. Memoria ROM.
Hard disk-ul. Geometria hard disk-ului. Performantele unui hard dsk. Floppy disk-
ul. Functiile unitatii de floppy disk. Formatarea discurilor magnetice. Partitionarea
discurilor. Medii de stocare optice. CD-ROM-ul. DVD-ul. Monitorul. Parametrii
monitorului. Standarde si rezolutii uzuale. Addncimea de culoare. Parametrii
monitoarelor LCD.

e Sisteme de operare. Definitii, componente, clasificari. Arhitectura unui
sistem de operare. Resursele unui sistem de operare. Gestionarea resurselor.
Componente de comanda §i control a sistemului de operare. Componenta de servicii
a sistemului de operare. Obiectivele si functiile unui sistem de operare. Clasificarea
sistemului de operare: monotasking, multitasking, seriale, interactive, monouser,
multiusers. Sistemul de fisiere. Sistemele de operare DOS, Windows, Unix, Linux.

e Managementul fisierelor. Recunoasterea tipurilor comune de fisiere.
Redenumirea figierelor si directoarelor. Copierea, mutarea, redenumirea, cautarea,
stergerea si restabilirea fisierelor sau directoarelor. Arhivarea documentelor
folosind WinRar si WinZip. Virusii.

e Bagele utilizarii procesoarelor de texte. Aplicatia Word din Microsoft
Office. Primii pasi in procesarea textelor. Ajustarea setarilor de baza. Introducerea
informatiilor in documente. Selectarea §i editarea informatiilor. Copierea, mutarea
si stergerea unui text. Folosirea comenzii de cautare a unui text intr-un document,
folosirea comenzii de inlocuire a unui cuvdnt sau a unei fraze. Formatarea
caracterelor, paragrafelor si paginilor. Crearea si formatarea tabelelor.
Introducerea graficii intr-un document. Pregatirea imprimarii. Utilizarea
facilitatilor de trimitere a unui document Word prin e-mail sau fax.

®  Bazele utilizarii aplicatiilor de calcul tabelar. Aplicatia Excel din Microsoft
Office. Operatii elementare si concepte de bazda ale aplicatiei Microsoft Excel.
Gestionarea datelor din foile de calcul. Formatarea. Copierea informatiilor.
Cautarea/inlocuirea continutului unei celule. Formule si functii. Prelucrari de tip
baze de date. Diagrame. Vizualizarea si formatarea foii de calcul si a registrului.
Imprimarea.

o Bazele utilizarii aplicatiilor pentru prezentari electronice. Aplicatia
PowerPoint din Microsoft Office. Proiectarea i realizarea prezentarilor electronice
cu Microsoft Office PowerPoint. Lucrul cu diapozitive. Navigarea in prezentare.
Modalitati de vizualizare. Formatarea diapozitivelor si a prezentarii. Miniaturi,
Imagini, Album Foto. Lucrul cu tabele. Diagrame, Ilustratii SmartArt, Forme:
inserarea §i prelucrarea diagramelor, ilustratii SmartArt, addugarea formelor.
Asocierea efectelor de animatie unei prezentari: aplicarea efectelor de animatie
textului §i obiectelor, addugarea efectelor de tranzitie intre diapozitive, inserarea




butoanelor de actiuni, lansarea unei prezentari. Listarea.

o Notiuni generale despre Internet. Ce reprezinta Internetul? Carcteristicile
tehnice. Accesul la Internet. Navigarea. Adrese. Securitatea transferarii datelor pe
Internet. WWW — World Wide Web. Portaluri. Cookies. Transferul de fisiere prin
protocolul FTP.

e Instrumente online. Motoare de cautare. Servicii de postd electronica.
Adrese de posta electronica. Furnizorii serviciilor de posta electronica. Deschiderea
unui cont de e-mail. Aranjarea cdsutei postale. Crearea dosarelor noi. Compunerea
semnaturii. Utilizarea Address Book. Utilizarea cdsutei postele. Comunicarea pe
Internet. Programe de mesaje online. Chat. Programe IRC.

e Notiuni generale despre e-Learning. Invdtarea continud. Instrumente TIC
in invatarea modernd. Medii virtuale de invatare. Istoria instruirii la distantd.
Metode de invdtare moderne. Instrumente de invatare online. Navigare web. Cadrul
legal pentru utilizarea resurselor web.

e Metodologia elaboriri suporturilor de curs. Cerinte generale pentru
elaborarea unui suport de curs. Structura suporturilor de curs. Etapele de elaborare
si dezvoltare a cursurilor electronice. Ultilizarea resurselor software. Licente
software. Tipuri de licente. Licente pentru produse software in distributie libera.
Obiecte de invatare reutilizabile. Obiecte de invatare cu autodescriere. Clasificarea
obiectelor de invatare. Repozitorii pentru obiectele de invatare.

e Metodologia gestiondarii cursurilor online. Instruirea si invdtarea
interactiva. Tipologia cursurilor online. Clasificarea tehnologiilor de e-Learning
sincron si asincron. TIC in modele inivationale de instruire. Metode colaborative si
instrumente digitale pentru invdtarea centratd pe student. Metode de proiect.
Invatarea colaborativd. Instrumente colaborative Google. Metode active de
invdtare: instruirea in baza de problema, studii de caz in baza de problemad,
autoinstruirea ghidatd, invdatarea in bazda de intrebdri. Integrarea metodelor de
instruire activa in LMS (LCMS) institutional. E-Portfolio — instrument educational
universal. Instruirea mixtd

Metode de predare si invitare

. Metode si procedee: prelegerea clasicd, expunerea, explicatia, conversatia,
dezbaterea, demonstratia, instruirea asistatda de calculator,

) Mijloace de instruire: tabla interactiva, proiectorul, platforma Moodle,
cursul electronic al profesorului, caietul studentului, lucrarile de laborator,
calculatoarele din sala de laborator, softwar-ele instalate in calculatoare si cele
online, posta electronicd, dispozitivele de memorare a datelor, portofoliul electronic.

Modalitati de evaluare

. Conditii: frecventa obligatorie la orele de laborator, realizarea celor
saisprezece lucrari de laborator, sustinerea celor doua evaluari curente, prezentarea
celor doua portofolii: imprimea si electronic.

J Criterii: Cunoasterea culturii informatice, exprimdri corecte, capacitatea
de a lucra la laborator si de a crea proiecte de sinestatdtor. Deprinderea de
aplicatie ale cunogstintelor in alte domenii. Perceperea unor legdturi
interdisciplinare.

) Formula notei finale: Nota evaluarii finale include 0,6 din media curentd
pe semestru (media aritmeticd a notelor de la: saisprezece laboratoare, doud
evaluari curente obligatorii, 2 portofolii) si 0,4 din nota de la examen.

Conditii de obtinere a creditelor

Sustinerea evaluarii finale pe nota pozitiva

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

POPOVICI ILONA

Limba de predare

Romdna

Alte informatii




Unitatea de curs: TEORIE ECONOMICA I (Microeconomie)

Codul disciplinei Numairul de credite Semestrul Durata
F.01.0.003 6 [
Tipuri de activitati Numairul de ore
- S Numérul
< © . indi de studenti
£ £ 5 Contact direct Contact indirect/ ’
3 = 8 Studiu individual
& IS
15 15 30 150
1.  Sa demonstreze cunostinte functionale in genezd, esentd, metodologia §i
metoda, legitdti economice,
Preconditii 2. Sa asigure §i sa gestioneze utilizarea eficientd a resurselor materiale,

financiare §i informationale;
3. Sa ajusteze activitatea organizatiei la cerintele mediului ambiant,;
4.  Sa adopte decizii optime in conditii de certitudine, incertitudine, risc

Finalitatile cursului

»  Sa determine obiectul de studiu al teoriei economice, metodele si sarcinile
cursului, principiile de bazd ale comportamentului consumatorului, elasticitatea
cererii si ofertei, tipologia intreprinderilor §i relatiile dintre ele, caracteristicile
pietii factorilor de productie, functiile statului in economie, somajul si inflatia,

»  Sa aprecieze activitatea firmei in ansamblul sau, specificul politicilor
economice In situatii de crizd. Sa solutioneze studiile de caz din domeniu.

Continutul (descriptorului)

1. Obiectul de studiu al economiei politice; 2. Fundamentele activitatii economice, 3.
Forme de organizare §i functionare a economiei;, 4. Teoria consumatorului: -
utilitate, alegere si echilibru; 5. Teoria consumatorului: - cererea de bunuri de
consum; 6. Teoria producdatorului: - intreprinderea si analiza factorilor de
productie; 7. Teoria producatorului: - costul de productie; 8. Teoria producatorului.
- oferta de bunuri de consum; 9. Piata si pretul: elemente cheie ale economiei de
piata; 10. Piata cu concurenta pura si perfecta; 11. Piata cu concurenta imperfecta.
Monopolul si concurenta monopolistica;, 12. Piata cu concurentd imperfectd.
Oligopolul; 13. Piata factorilor de productie. Piata funciara si renta; 14. Piata
factorilor de productie. Piata muncii §i salariul; 15. Piata factorilor de productie.
Piata capitalului real §i dobdnda.

Metode de predare si invitare

Expunerea, explicatia, prelegerea, conversatia euristicd, problematizarea, lectura
explicativd, observatia, experimentul, demonstratia, modelarea, algoritmizarea,
lucrarile practice, metoda diagramelor.

Modalititi de evaluare

Conditii de admitere - Frecventarea cursului; participarea la seminare; realizarea
lucrarilor propuse pentru activitatea individuald, sustinerea evaluarilor curente.
Criterii de apreciere - Gradul de insusire a subiectelor cursului, relevanta
raspunsului, utilizarea exemplelor din practica.

Forma - Examen (scris)

Formula notei finale -60% evaluarea curenta, 40% evaluarea finald.

Nota evaluarii curente va include: prezenta la ore-pdnd la 0,3 + media notelor de la
seminare-0,3 + raspunsul la testare-0,4. Media evaludarilor curente la disciplind
impreund cu aprecierile lucrului individual al studentului certifica admiterea
studentului la sesiunea de examinare semestriala.

Conditii de obtinere a creditelor

Media evaluarilor curente la disciplind impreund cu aprecierile lucrului individual
si evaluarea finala a studentului certifica obtinerea numnarului de credite
transferabile pentru cursul respectiv.

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

SLAVIC GARNET, lector universitar

Limba de predare

Romdna

Alte informatii




Unitatea de curs: MATEMATICA ECONOMICA

Codul disciplinei
F.01.0.004

Durata
un semestru

Numarul de credite Semestrul
6 I

Tipuri de activitati

Numarul de ore

— S Numarul
< = . . .
& c © . Contact indirect/ de studenti
3 £ S Contact direct Studiu individual
& ©
10 10 20 160
Preconditii Cunogtinte elementare s§i deprinderi practice initiale din cursul

scolar/liceal de matematica

Finalitatile cursului

e Sa descrie, explice, utilizeze, compare, sistematizeze §i
argumenteze notiunile generale studiate in acest curs,

e Sa aplice in practica toate cunostintele acumulate pe parcursul
cursului dat;

e Sa-si exprime opiniile asupra celor studiate;

Continutul (descriptorului)

Tipuri de matrice. Operatii cu matrice. Metode eficiente de rezolvare a
sistemelor de ecuatii liniare. Determinanti de ordinul n. Rezolvarea
sistemelor de n ecuatii liniare cu n necunoscute. Regula lui Cramer.
Combinatie liniara de vectori. Vectori liniari dependenti §i
independenti.  Multimi convexe. Poliedre convexe. Teoreme
fundamentale. Solutii de baza admisibile. Algoritmul metodei Simplex.
Metoda Gomory. Problema transportului. Metoda coltului Nord —
Vest. Metoda costului minim. Probleme de transport generalizate.
Probleme de transport neechilibrate. Modele liniare de transport al
fondurilor.

Metode de

invitare

predare

si

Expunerea, prelegerea, conversatia, problematizarea, demonstratia,
algoritmizarea, lucrarile practice.

Modalitati de evaluare

Frecventa, elaborarea unor lucrari practice; participarea la
seminare; realizarea lucrarilor propuse pentru activitatea individuala.

Conditii de

creditelor

obtinere

a

Elaborarea wunor lucrari practice; participarea la seminare;
realizarea lucrarilor propuse pentru activitatea individuala.

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

MOCANU ANASTASIA

Limba de predare

Romana

Alte informatii




Unitatea de curs: CORESPONDENTA SI COMUNICAREA IN AFACERI

Codul disciplinei
F.01.0.005

Durata
un semestru

Numarul de credite Semestrul
6 I

Tipuri de activitati

Numarul de ore

- S Numarul
< = . . .
& c © . Contact indirect/ de studenti
3 £ S Contact direct Studiu individual
! ©
10 10 20 160
Preconditii Sa posede cunostinge teoretice referitoare la modul de intocmire a unei

scrisori dupa normele si parametri necesari, CV

Finalitatile cursului

Sa cunoasca principiile de baza ale corespondentei; sa cunoasca
cerintele de baza de redactare a corespondentei; sa cunoasca
tipologia corespondentei; sa identifice tipuri de acte oficiale §i
comerciale; sa cunoasca principiile de intocmire a corespondentei
protocolare; sa cunoasca principiile comunicarii in intreprindere, in
negociere, in viata sociald, sa redacteze o scrisoare in corespundere
cu normele internationale; sa elaboreze CV-ul; sa aplice corect
principiile corespondentei si comunicarii;

Continutul (descriptorului)

1. Elemente introductive in corespondenta si comunicarea in afaceri;
2. Clasificarea corespondentei economice; 3. Limbajul corespondentei
economice; 4. Structura scrisorilor oficiale; 5. Caracteristici de
redactare a tipurilor de scrisori; 6. Gestiunea personalului.
Redactarea actelor de personal; 7. Scrisoarea cu continut economic,
8. Acte oficiale; 9. Acte de distribuire a informatiei in cadrul unitatilor
economice; 10. Corespondenta privata de afaceri; 11. Comunicarea in
afaceri — cadrul general; 12. Comunicarea in negocieri; 13.
Comunicarea internd/manageriala

Metode
invitare

de predare

si

Discurs, prelegere, descriere, demonstratie, explicatie, dialog didactic
argumentat, conversatie euristica, discutie colectiva, problematizarea,
munca in grup, studiu de caz, feed — backul, jocul de rol,
argumentarea §i contra-argumentarea etc.

Modalitati de evaluare

Examen scris, verificarea lucrului individual

Conditii de obtinere
creditelor

a

Frecventarea cursului; participarea la seminare; realizarea lucrarilor
propuse pentru activitatea individuala,; sustinerea evaluarilor curente

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

VULPE OLESEA

Limba de predare

Romana

Alte informatii




Unitatea de curs: ETICA SI CULTURA PROFESIONALA

Codul disciplinei
G.02.0.007

Durata
un semestru

Numarul de credite Semestrul
4 1

Tipuri de activitati

Numarul de ore

- S Numérul
< = - .
2 c o Contact direct Contact indirect/ de studenti
3 8 Studiu individual
o S !
@ ©
w —_—
10 10 20 100
Etica si cultura prefesionala este un domeniu de studiu aplicativ, sistematic cu
privire la determinarea principiilor morale si a codurilor de conduitd ce
reglementeaza relatiile interumane dintre organizatii §i guverneaza deciziile
oamenilor de afaceri si ale managerilor. Comportamentul etic sau neetic afecteazd
hotardtor fiecare decizie, determindnd modul general de actiune a managerilor si a
Preconditii firmei. In acest aspect, cursul , Etica si cultura profesionala” este elaborat pentru

studentii specialitatii ,,Bussines si administrare”, ,,Contabilitate”, , Finante si
banci”, ,, Turism” unde este necesard cunoasterea si instrumentarea principiilor
etice in cadrul managementul firmei ce sunt utile pentru: aprecierea de fond a unei
actiuni, ingelegerea problemelor firmei, rezolvarea conflictelor sociale, luarea
deciziilor, motivarea angajatilor, comunicarea eficientd.

Finalitatile cursului

Sa constientizeze rolul eticii in societate si in afaceri; Sa cunoasca conditiile de
intocmire a unui cod de etica in cadrul unei intreprinderi; Sa cunoasca tipologia si
metodele de solutionare a conflictelor; Sa inteleaga rolul responsabilitatii sociale;
Sa aplice corect modalitatea de salutare si prezentare; sa cunoascd specificul
meselor de afaceri; Sa elaboreze corect o prezentare si sa sustind o comunicare; Sd
identifice i sa prezinte componentele culturii organizationale a unei intreprinderi;
Sa aprecieze situatia agentilor economici din R. Moldova in ceea ce priveste cultura
organizationald.

Continutul (descriptorului)

Prelegerea I. Etica si morala - concepte fundamentale ale eticii generale.
Prelegerea II. Profesionalism si etica profesionala.

Prelegerea Ill. Codurile de etica. Valorile, principiile si regulile generale ale unui
cod de etica.

Prelegerea IV. Etica afacerilor. Comportamentul etic.

Prelegerea V. Dilema etica.

Prelegerea VI. Etica in solutionarea conflictelor

Prelegerea VII. Responsabilitatea sociala

Prelegerea VIII. Comunicarea in afaceri.Prezentarea si ascultarea eficientd
Prelegerea IX. Conceptul de cultura organizationala

Prelegerea X. Bazele etichetei in afaceri

Prelegerea XI. Codul manierilor la mesele de afaceri

Prelegerea XII. Codul manerilor in afacerile internationale

Metode de predare si invitare

povestire, explicatie, power-point, lucru in grup,

Modalitati de evaluare

testarea continud pe parcursul semestrului, rezultatele activitatii la seminare/lucrari
practice de laborator;

- testarea periodica prin lucrari de control;

- activitatile individuale: teme/referate/eseuri/traduceri/proiecte, studiu de caz etc.

- activitagi practice

Conditii de obtinere a creditelor

note la seminare, evaluari curente, evaluare finala.

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

NONI LUDMILA

Limba de predare

Romdna

Alte informatii




Unitatea de curs: TEORIE ECONOMICA 11 (Macroeconomie)

Codul disciplinei Numairul de credite Semestrul Durata
F.02.0.08 6 1l
Tipuri de activitati Numairul de ore
- S Numarul
< © . indi de studenti
£ £ s Contact direct Contact indirect/ :
3 = 8 Studiu individual
& IS
15 15 30 150
1. Sa demonstreze cunostinte functionale in genezd, esentd, metodologia si
metoda, legitdti economice
Preconditii 2. Sa asigure §i sa gestioneze utilizarea eficienta a resurselor materiale,

financiare si informationale
3. Sa ajusteze activitatea organizatiei la cerintele mediului ambiant
4. Sa adopte decizii optime in conditii de certitudine, incertitudine, risc

Finalitatile cursului

»  Sa determine obiectul de studiu al teoriei economice, metodele si sarcinile
cursului, principiile de bazd ale comportamentului consumatorului, elasticitatea
cererii si ofertei, tipologia intreprinderilor §i relatiile dintre ele, caracteristicile
pietii factorilor de productie, functiile statului in economie, somajul si inflatia,

»  Sa aprecieze activitatea firmei in ansamblul sau, specificul politicilor
economice In situatii de crizd. Sa solutioneze studiile de caz din domeniu.

Continutul (descriptorului)

1. Rolul economic al statului si finangele publice; 2. Piata financiard. Piata
monetara si sistemul bancar; 3. Piata financiard. Piata titlurilor de valoare si piata
valutard, 4. Masurarea rezultatelor macroeconomice de ansamblu; 5. Consumul §i
economiile nationale; 6. Investitiile si comportamentul investitional in economia de
piata; 7. Cresterea economica si caracterul sau ciclic; 8. Fluctuatiile economice: -
Somajul; 9. Fluctuatiile economice: - Inflatia; 10. Teoria comportamentelor
economice agregate; 11. Modelul AD-4S si echilibrul macroeconomic de ansamblu;
12. Economia mondiala si comertul exterior, 13. Integrarea economicd. Continut §i
cauze.

Metode de predare si invitare

Expunerea, explicatia, prelegerea, conversatia euristica, problematizarea, lectura
explicativa, observatia, experimentul, demonstratia, modelarea, algoritmizarea,
lucrarile practice, metoda diagramelor.

Modalititi de evaluare

Conditii de admitere - Frecventd, elaborarea unor lucrari de seminar; participarea
la dezbateri la seminar; realizarea lucrarilor propuse pentru activitatea individuald
Criterii de apreciere - Gradul de insusire a subiectelor cursului, relevanta
raspunsului, utilizarea exemplelor din practica.

Forma - Examen (scris)

Formula notei finale - 60% evaluarea curentd, 40% evaluarea finald.

Nota evaluarii curente va include: prezenta la ore-pdnd la 0,3 + media notelor de la
seminare - 0,3 + raspunsul la testare - 0,4. Media evaludrilor curente la disciplind
impreund cu aprecierile lucrului individual al studentului certifica admiterea
studentului la sesiunea de examinare semestriala.

Conditii de obtinere a creditelor

Media evaluarilor curente la disciplind impreund cu aprecierile lucrului individual
si evaluarea finald a studentului certifica obtinerea numndrului de credite
transferabile pentru cursul respectiv.

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

SLAVIC GARNET, lector universitar

Limba de predare

Romdna

Alte informatii




Unitatea de curs: STATISTICA ECONOMICA

Codul disciplinei
F.02.0.009

Numirul de credite Semestrul Durata

6 I un semestru

Tipuri de activitati

Numarul de ore

— Numaérul
= S Contact indirect/
@ < o Contact direct de studenti
3 £ 8 Studiu individual
3 <
10 10 20 160
Preconditii

Finalitatile cursului

e Sa demonstreze cunostinte si comprehensiune in domeniul economic;

e Sa planifice etapele activitatilor in succesiune logica in functie de
complexitatea lucrarilor de executat;

e Si verifice modul de intocmire/completare a documentelor conform
normelor legale in vigoare;

e S3a evalueze patrimoniul cu respectarea regulilor de recunoastere si
evaluare a structurilor patrimoniale stabilite in procesul activitatii economice;
e Sa selecteze programul specific in functie de scopul urmarit, in corelatie
cu tipul documentelor de elaborat;

e Sa cunoasca metode de identificare a ideilor de afaceri si evaluare a
oportunitatilor;

e Sa posede metode de evaluare si minimizare a riscurilor in afaceri;

e Sa adopte decizii optime in conditii de certitudine, incertitudine, risc;

e Sa comunice convingdtor si eficient.

Continutul (descriptorului)

Aspecte introductive in statistica. Cercetarea statisticd. Sondajul statistic.
Gruparea datelor statistice. Indicatori si indici statistici. Regresie si
corelatie simpla. Tendinta generala de dezvoltare a fenomenelor in timp.
Prezentarea datelor statistice. Statistica resurselor umane, productivitatii si
retribuirii Statistica mijloacelor fixe de productie. Statistica
demografica si nivelul de trai al populatiei. Statistica relatiilor externe,
cresterii economice i a avutiei nationale.

muncii.

Metode de predare si invatare

Conversatia; Dezbaterea; Brainstorming-ul; Metoda ,,ciorchinelui”; ,,Metoda
piramidei; Studiul de caz, Testul, Portofoliul, Referatul, Documentarea
stiintifica.

Modalitati de evaluare

Evaluare orald: conversatie, expunere, dialog, autoevaluare;

Evaluare formativa/scrisd: teste, proiect interdisciplinar, aplicatii EXCEL.
Evaluarea finald: examenul in forma scrisd/on-line. Instrumentariul de
evaluare: testele/ testele on-line

Conditii
creditelor

de  obtinere

a

Participarea activd la ore, acumularea notelor la seminare, realizarea
evaludrilor formative si a lucrului individual. Promovarea examenului (scris).

Titularul cursului

Nedelcu Ana, dr., conf.univ

Limba de predare

Romana

Alte informatii




Unitatea de curs: BAZELE MANAGEMENTULUI

Codul disciplinei
F.02.0.010

Durata
un semestru

Numarul de credite Semestrul
6 1

Tipuri de activitati

Numarul de ore

curs
laborator

seminar

Numaérul
Contact indirect/ de studenti

Contact direct Studiu individual

1

o

1

o

20 160

Preconditii

>

Cursul ,, Bazele managementului ” este prevazut de planul de studii
destinat pregatirii cadrelor cu studii superioare la specialitatile
,,Business si administrare”, ,, Turism”, , Finante si Banci” si
., Contabilitate”, facind parte din pregdtirea fundamentala a
studentilor. Acest curs urmeaza dupad/concomitent cu cursurile ce
asigura pregadtirea economica generala a Vviitorilor specialisti
(economie  politica, economia  antreprenoriatului,  statistica
economica) si are drept scop aprofundarea cunostintelor studentilor
in domeniul teoriei §i practicii managementului, si familiarizarea lor
cu aplicarea principiilor §i tehnicilor de management in activitatea
firmei, organizatiei.

Finalitatile cursului

Studentii vor fi capabili sa deosebeasca conceptele de management,
manager, nivele de conducere, stilurile manageriale, rolurile,
deciziile, functiile managerilae.

Vor fi capabili sa comunice liber si eficient, sa argumenteze deciziile,
sd intocmeasca planuri si organigrame si sd se automotiveze.

Continutul (descriptorului)

Conceptul si esenfa managementului. Premisele, evolutia si scolile de
management. Organizatia, managerul i dirijarea orientata spre
succes. Mediul intern si extern al organizatiei. Comunicarea
organizationala — ca proces. Influenta si puterea in management.
Stiluri manageriale. Procesul decizional. Modele §i metode de
adoptare a deciziilor. Planificarea strategica in management.
Organizarea in management. Coordonarea in management.
Motivarea in management. Controlul in management. Sedintele si
discutiile in management. Delegarea. Responsabilitatea sociala si
etica. Cultura organizationala. Leadershipul. — Managementul
conflictelor §i dezvoltarea organizationala.

Metode — de  predare i relegere clasica, explicatia, power-point, lucru in gru
invitare preteg , expicaiia, p point, grup
iy conversatia, brainstorming-ul; dezbaterea; studiu de caz; lucru in
Modalitati de evaluare . ’
’ echipe
Conditii de obtinere a | discutii la seminare, evaluarea intermediard, lucrul individual- proiect
creditelor de grup, evaluarea finala.

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

ROSCA - SADURSCHI LIUDMILA

Limba de predare

Romana

Alte informatii




Unitatea de curs: DOCTRINE ECONOMICE

Codul disciplinei
U.03.A.012

Durata
un semestru

Numarul de credite Semestrul
4 1l

Tipuri de activitati

Numarul de ore

— S Numaérul
@ = indi i
® c © . Contact indirect/ de studenti
3 = S Contactdirect | o4\ iy individual
3 <
10 10 20 100
Studierea unor autori de mari teorii si doctrine economice si laureatii
Preconditii Premiului Nobel pentru Economie, cu scopul formarii unui mod

economic de gindire;

Finalitatile cursului

o Cunoasterea aspectelor fundamentale ale formarii stiintei economice §i
ale progreselor ei, precum si a ideilor care au schimbat modul de gindire si
mersul omenirii;

o Evidentierea interferengelor dintre teoria economica g§i politicile
economice inclusiv ale concluziilor ce se deduc pentru stiinfa economica.

Continutul (descriptorului)

1. Obiectul de studiu. Mercantilismul; II. Fiziocratii; III. Doctrina
liberalismului economic, 1V. Nationalismul economic; V. Doctrina
economica socialista, VI. Doctrina neoclasica, VII. Institutionalismul;
VIII. Keynesismul; 1X. Neokeynesismul; X. Neoliberalismul; XI.
Gindirea economica de la inceputuri pina in 1918, XII. Gindirea
economica romaneascd in perioada interbelica. Caracterul doctrinei
perioadei de tranzitie la economia de piata.

Metode
invitare

de predare

si

Expunerea, explicatia,  prelegerea, conversatia  euristicd,
problematizarea, lectura explicativa, observatia, experimentul,
demonstratia, modelarea, algoritmizarea, lucrarile practice, metoda
diagramelor.

Modalitati de evaluare

Conditii de admitere - Frecventa,; elaborarea unor lucrari de seminar,
participarea la dezbateri la seminar; realizarea lucrarilor propuse
pentru activitatea individuala

Criterii de apreciere - Gradul de insusire a subiectelor cursului,
relevanta raspunsului, utilizarea exemplelor din practica.

Forma - Examen (scris)

Formula notei finale - 60% evaluarea curenta, 40% evaluarea finala.
Nota evaluarii curente va include: prezenta la ore-pana la 0,3 +
media notelor de la seminare - 0,3 + raspunsul la testare - 0,4. Media
evaluarilor curente la disciplina impreuna cu aprecierile lucrului
individual al studentului certifica admiterea studentului la sesiunea de
examinare semestriald.

Conditii
creditelor

de obtinere

a

Media evaluarilor curente la disciplina impreuna cu aprecierile
lucrului individual si evaluarea finald a studentului certifica obtinerea
numndrului de credite transferabile pentru cursul respectiv.

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

SLAVIC GARNET, lector universitar

Limba de predare

Romana

Alte informatii




Unitatea de curs: BAZELE ANTREPRENORIATULUI

Codul disciplinei
F.03.0.014

Durata
un semestru

Numarul de credite Semestrul
6 1l

Tipuri de activitati

Numarul de ore

— S Numaérul
@ = i .
® c © . Contact indirect/ de studenti
3 = S Contactdirect | o4\ iy individual
3 <
15 15 30 150
» Sa demonstreze cunostinte si compresiune in domeniu;
Preconditii » Sa planifice etapele activitatilor in succesiune logica in functie

de complexitatea lucrarilor de executat;

Finalitatile cursului

» Cunoasterea principiilor de baza a organizarii economiei
antreprenoriatului;

> Insugirea procedeelor de selectare si prelucrarea a datelor din
rapoarte financiare §i statistice pentru a aprecia situatia economico —
financiara a intreprinderii.

Continutul (descriptorului)

1. Intreprinderea si mediul sdu in economia de piatd.
Procesul de productie si organizarea lui.
Calitatea productiei si serviciilor

Personalul intreprinderii.

Capitalul fix a intreprinderii.

Capitalul circulant a intreprinderii.

Costul productiei si calcularea costului
Investitiile si finantarea afacerilor

Pretul si politica preturilor.

10 Elaborarea planului de afaceri.

11. Planificarea activitatii antreprenoriale.

12. Rezultatele si eficienta economica a intreprinderii.

CoOoNOR~WN

. | Expunerea, explicatia, prelegerea, conversatia, problematizarea,
Metode de predare si P P :t preteger . fia, p .
o w | lectura  explicativa, observatia, exemplificarea, demonstratia,
Invatare .. . .
’ modelarea, dezbaterea, lucrarile practice, metoda diagramelor.
Prezentarea referatelor si a studiilor de caz la temele propuse.
Modalitati de evaluare Rezolvarea problemelor propuse
Prezentarea portofoliilor la finele semestrului.
e . Media evaluarilor curente la disciplina Impreuna cu aprecierile
Conditii de obtinere a R . vp P . . vp .
creditélor ’ lucrului individual si evaluarea finala a studentului certifica obtinerea

numarului de credite transferabile pentru cursul respectiv.

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

SLAVIC GARNET, lector universitar

Limba de predare

Romana

Alte informatii




Unitatea de curs: BAZELE CONTABILITATII

Codul disciplinei
F.03.0.015

Durata
un semestru

Numarul de credite Semestrul
6 1l

Tipuri de activitati

Numarul de ore

— S Numaérul
@ = i .
o = o : Contact indirect/ de student]
3 = S Contactdirect | o4\ iy individual
3 <
10 10 20 160
» Sa demonstreze cunostinte si compresiune in domeniu;
Preconditii » Sa planifice etapele activitatilor in succesiune logica in functie

de complexitatea lucrarilor de executat,

Finalitatile cursului

o Sa revizuiasca planul de activitati contabile, sa elucideze
cauzele nerealizarii unor activitati,

e Sa verifice modul de intocmire/completare a documentelor
conform normelor legale in vigoare;

e Sa evalueze patrimoniul cu respectarea regulilor de
recunoagstere §i evaluare a structurilor patrimoniale stabilite in
procesul activitatii economice;

o Sa selecteze programul specific in functie de scopul urmarit, in
corelatie cu tipul documentelor de elaborat.

Continutul (descriptorului)

1. Notiuni privind contabilitatea, functiile §i principiile de baza ale
acesteia,; 2. Obiectul si metoda contabilitatii; 3. Bilantul contabil; 4.
Sistemul de conturi i dubla inregistrare; 5. Evaluarea §i calculatia;
6. Documentatia ca element al metodei contabilitatii; 7. Inventarierea
ca mijloc de verificare a datelor 8. Registrele si formele de
contabilitate; 9. Rapoartele financiare.

Expunerea, explicatia,  prelegerea, conversatia  euristicd,
Metode de predare si | problematizarea, lectura explicativa, observatia, experimentul,
invitare demonstratia, modelarea, algoritmizarea, lucrarile practice,
brainstorming, discutia ghidata
Modalitati de evaluare Lucrari de laborator, referate, portofolii, studii de caz
Conditii de obtinere a | insugsirea prelegerilor, evaluarea curenta I si Il, insusirea seminariilor
creditelor si al lucrului individual, insusirea examenului in forma scrisd.

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

SCHIOPU IRINA

Limba de predare

Romana

Alte informatii




Unitatea de curs: DREPTUL AFACERILOR

Codul disciplinei
S.03.A.016

Durata
un semestru

Numarul de credite Semestrul
6 1l

Tipuri de activitati

Numarul de ore

= S Numaérul
@ = TE .
o £ o : Contact indirect/ de studeni’;]
3 = S Contact direct Studiu individual
7] <
10 10 20 160
Preconditii Nivel minim de cunogtinte in domeniu juridic

Finalitatile cursului

e sa defineasca conceptul dreptului afacerilor si sda-i gaseascad
locul in sistemul national de drept;

® sa caracterizeze izvoarele formale a dreptului afacerilor,

e sa identifice raporturile juridice care fac obiectul dreptului
afacerilor.

o sa clasifice intreprinzatorii dupa diferite criterii;

e sa compare actiunile cu obligatiunile emise de societdtile pe
actiuni,

® sa compare procedura de majorare a capitalului social al
S.R.L. cu procedura de majorare a capitalului social al S.A.

e sa elaboreze proiecte de acte de constituire,

® sa aiba abilitati de a cosulta clientii privind inregistrarea de
stat a unei SRL;

e sa elaboreze modele de contracte de fuziune, planuri de
dezmembrare §i proiecte de acte de transformare a unei persoane
juridice;

e sa elaboreze proiecte de constituire a filialelor si a
reprezentantelor,

e sa aiba abilitati de a consulta clientii privind obtinerea
autorizarii.

Continutul (descriptorului)

Introducere in dreptul afacerilor. Reglementarea juridica a activitatii
de intreprinzator. Subiectele dreptului afacerilor. Notiunea si
clasificarea persoanelor juridice cu scop lucrativ. Constituirea
persoanelor juridice. Reorganizarea persoanelor juridice cu scop
lucrativ. Formele juridice de organizare

Metode de redare si . . .
N p > | Prelegerea, conversatia, explicatia, exemplificarea, dezbaterea.
Invatare
Modalitati de evaluare Referate, portofolii.

les . Frecventa; elaborarea unor lucrari de seminar; participarea la
Conditii de obtinere a I. ) . <. p pare
creditelor dezbateri la seminar, realizarea lucrarilor propuse pentru activitatea

individuala

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

Girnet Slavic asist. univ.

Limba de predare

Romana

Alte informatii




Unitatea de curs: LEADERSHIP

Codul disciplinei
U.04.A.19

Durata
un semestru

Numairul de credite Semestrul
4 \Y]

Tipuri de activitati

Numarul de ore

o 5 Numirul
o © . Contact indirect/ i
2 i= S Contact direct act el de studenti
3 = 8 Studiu individual
5 [
(2] —
10 10 2060 100
Unii specialisti din domeniu considera ca manager si lider sunt termeni sinonimi §i
ii folosesc in mod alternativ. Insd, leadership-ul §i managementul reprezinta de fapt
dimensiuni distincte ale persoanelor din conducere: leadership-ul reprezintd
capacitatea de a determina oameni sa actioneze. Managerul, in schimb, este
Preconditii individul care asigura atingerea obiectivelor organizationale prin planificare,

organizare §i orientarea muncii cdtre finalitate. Prin urmare, o persoand poate fi un
manager eficient fird a avea capacitdtile unui lider. In ultimul deceniu, se acordd o
tot mai mare atentie orientarii managerilor spre obtinerea de rezultate mai bune in
leadership. Rolul cursului este de a dezvolta in viitorii manageri calitatile de lider la
nivel de organizare, motivare, comunicare, etc

Finalitatile cursului

» Sa elaboreze o lucrare aplicativa (proiect) ce se refera la solutionarea unor
probleme comunitare

» Sa elaboreze si sa coordoneze realizarea proiectelor

» Sa posede capacitati de a lucra individual si in echipa

» Sa aplice metode si strategii de luare a deciziilor

» Sa aplice metode de solutionare a potentialelor conflicte in echipa

» Sa elaboreze o lucrare PPT si prezentarea conform cerintelor

» Sa formeze echipe si sa dezvolte colaborarea

» Sa isi poata determina nivelul imaginii §i respectului de sine si sa se
automotiveze in dezvoltarea personala

Continutul
(descriptorului)

Prelegerea I. Introducere in Leadership

Prelegerea Il. Tipologia Leaderilor

Prelegerea Ill. Leadership-ul- o componenta principald a lucrului in echipe
Prelegerea IV. Etapele de formare a echipelor

Prelegerea V. Comunicarea in leadership

PrelegereaVl. Prezentarea si ascultarea eficienta

Prelegerea VII. Managementul conflictului

Prelegerea VIII. Luarea deciziilor

. Prelegerea IX. Autocunoasterea si dezvoltarea personald

10 Prelegerea X. Managementul pr0|ectelor

©CoNoA~WDNE

Metode de predare si
invitare

povestire, explicatia, power-point, lucru in grup,

Modalitati de evaluare

testarea continud pe parcursul semestrului, rezultatele activitatii la seminare/lucrari
practice de laborator;

- testarea periodica prin lucrari de control;

- activitdtile individuale: teme/referate/eseuri/traduceri/proiecte, studiu de caz etc.

- activitati practice

Conditii de obtinere a
creditelor

note la seminare, evaluari curente, evaluare finala.

Coordonator de
disciplina
Titularul cursului

NONI LUDMILA

Limba de predare

Romdna

Alte informatii




Unitatea de curs: FINANTELE INTREPRINDERII

Codul disciplinei Numarul de credite Semestrul Durata
S.04.A.21 6 v un semestru
Tipuri de activitati Numarul de ore
— S Numairul
@ = i .
o 2 © . Contact indirect/ de studenti
3 = S Contact direct Studiu individual
3 <
10 10 20 160
» sd aiba capacitate de munca in cadrul unei echipe
Preconditii » sd aiba capacitate de a invata

» sd aiba abilitati de comunicare

Finalitatile cursului

e sa defineasca conceptul si rolul finantelor intreprinderii

o sa explice particularitatile si clasificarea cheltuielilor si
veniturilor intreprinderii

e sd pronozeze rezultatele financiare a intreprinderii

Continutul (descriptorului)

1. Continutul finantelor intreprinderii. 2. Continutul si structura
mecanismului financiar. 3. Managementul financiar al intreprinderii. 4.
Politica financiara si de credit. 5. Politica de investire la intreprinderi.
6. Finantarea mijloacelor fixe. 7. Gestiunea activelor circulante. 8.
Veniturile si cheltuielile intreprinderii. 9. Organizarea circulatiei banesti
la intreprindere. 10. Analiza financiara a intreprinderii. 11. Previziunea
financiara

Metode de predare
invitare

si

Expunerea, explicatia, prelegerea, conversatia, problematizarea, lectura
explicativa, observatia, exemplificarea, demonstratia, modelarea,
dezbaterea, lucrarile practice, metoda diagramelor.

Modalitati de evaluare

Prezentarea referatelor si a studiilor de caz la temele propuse.
Rezolvarea problemelor propuse
Prezentarea portofoliilor la finele semestrului.

Conditii de obtinere
creditelor

a

Media evaluarilor curente la disciplina impreuna cu aprecierile lucrului
individual §i evaluarea finala a studentului certifica obtinerea numarului
de credite transferabile pentru cursul respectiv.

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

Schiopu Irina dr., conf. univ

Limba de predare

Romana

Alte informatii




Unitatea de curs: METODE SI TEHNICI DE MANAGEMENT

Codul disciplinei
S.04.0.23

Durata
un semestru

Numarul de credite Semestrul
6 1V

Tipuri de activitati

Numarul de ore

. S Numirul
» z © . Contact indirect/ de studenti
3 | E S Contactdirect | sy iy individual ’
3 <
15 15 30 150
» sd aiba capacitate de munca in cadrul unei echipe
Preconditii » sd aiba capacitate de a invata
» sd aiba abilitati de comunicare
» Sa descrie sistemele de management §i domeniul de aplicare;
» Sa descrie metodele de prognoza si domeniile lor de aplicare;
» Sa descrie metodele si tehnicile de organizare a activitatilor

Finalitatile cursului

de aprovizionare, producere, desfacere.

» sa elaboreze bugetul firmei pentru perioada ulterioarda; sa
efectueze eficient planificarea timpului;

» sa efectueze analiza factorilor
intreprinderii;

interni externi ale

Si

Continutul (descriptorului)

Notiuni generale cu privire la sistemul metodologico-managerial.
Simularea manageriala. Management prin obiective. Management
prin proiecte. Management prin bugete. Managementul pe baza de
produs. Management participativ. Metoda A.B.C. Tehnica ORTID.
Analiza SWOT. Metoda drumului critic. Tabloul de bord. Arbore
decizional. Metoda delegarii. Metoda break — even. Benchmarking-ul.
Metoda cash-flow. Metoda sedintei. Plan de afaceri, ca metoda
manageriala.

Metode de

invitare

predare

si

Explicarea in baza cazurilor reale; Exercitii si situatii de caz,
Expunerea didactica;, Conversatia examinatorii; Probleme supuse
discutiei; Expunerea, Prezentarea modelelor;, Conversatie; Explicatia
problematizata.

Modalitati de evaluare

Notiuni generale cu privire la sistemul metodologico-managerial.
Simularea manageriala. Management prin obiective. Management
prin proiecte. Management prin bugete. Managementul pe baza de
produs. Management participativ. Metoda A.B.C. Tehnica ORTID.
Analiza SWOT. Metoda drumului critic. Tabloul de bord. Arbore
decizional. Metoda delegdarii. Metoda break — even. Benchmarking-ul.
Metoda cash-flow. Metoda sedintei. Plan de afaceri, ca metodad
manageriala.

Conditii de

creditelor

obtinere

a

Frecventa, elaborarea unor lucrari de seminar; participarea la
dezbateri la seminar; realizarea lucrarilor propuse pentru activitatea
individuala

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

Rosca-Sadurschi Liudmila dr., conf. univ.

Limba de predare

Romana

Alte informatii




Institutia de invatamant
superior

Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Facultatea

Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate

Domeniul general de studii

Stiinte economice

Domeniul de specializare

Business si Administrare

Ciclul/nivelul de studii

Licenta

Programul de studii

Business si Administrare

Unitatea de curs/modul

MANAGEMENTUL PRODUCTIEI

Codul disciplinei: S.03.A.019
— Invatamant cu frecventa
S.04.A.024 — invatamant cu
frecventa redusa

Numir de credite: Semestrul: Durata:
6 Il 15 saptamani
6 v

Tipuri de activitati:
Curs: 45/15
Seminar: 45 /15
Laborator: -/ -

Numir of ore Numérul de studenti:

Contact indirect/ 15

Studiu individual
90/ 150

Contact direct:
90/30

Preconditii:

cunoasterea elementelor de baza din economia firmei (intreprinderii), managementul
organizatiei, marketing

Finalitatile cursului:

In urma parcurgerii cursului ,, Managementul productiei” studentul va obtine cunostinte
de ordin general privind modul de planificare, organizare si desfasurare a activitatilor in
cadrul intreprinderilor de productie. Studentul isi va dezvolta abilitatile de a gestiona
procesul de productie si procesele de productie auxiliare si de servire. Absolventii acestui
curs vor avea capabilitatea de a putea planifica activitdtile in cadrul intreprinderii de
productie si a solutiona/rezolva problemele manageriale curente si de perspectivd..

Competente profesionale

» Cunoagstere si intelegere
o Dezvolta capacitatea studentilor de a interpreta informatiile complexe
referitoare la sisteme, tehnicile si instrumentele eficiente si de utilitate practica
pentru conducerea, organizarea, programarea, realizarea, urmdrirea si
controlul productiei industriale, in conditii de eficienta maxima,
e faciliteaza pregatirea §i formarea studentilor ca manageri in sensul intelegerii
fenomenelor si proceslor care au loc in sistemul de productie al intreprinderilor
industriale
e capacitatea de adaptare la noi situatii aparute pe parcusul activitdtii de seminar
la disciplina planificarea si gestiunea intreprinderii industriale.
» Explicare si interpretare (explicarea i interpretarea unor idei, proiecte,
procese, precum §i a continuturilor teoretice §i practice ale disciplinei):
o generalizarea, particularizarea, integrarea unor domenii economice in
planificarea si gestiunea intreprinderii industriale;
e realizarea de conexiuni intre nofiuni specifice domeniului economic;
e argumentarea unor enunfuri in fata partenerilor de afaceri, angajatilor,
clientilor;
e capacitatea de alegere fundamentata in luarea unor decizii in activitatea
proceslor de productie la intreprinderi industriale.
» Instrumental-aplicative (proiectarea, conducerea si evaluarea activitatilor practice
specifice, utilizarea unor metode tehnici §i instrumente de investigare si de aplicare)
o relationari intre elementele ce caracterizeaza gestiunea §i planificarea
intreprinderii industriale;
e evaluarea performantei la nivel organozational — metode;
®  capacitatea de a transpune in practica cunostintele dobandite in cadrul cursului;
e abilitati de cercetare in domeniul studiat la curs;
instrumente de investigare a eficientei organizationale.

Competente transversale

» Atitudinale (manifestarea unor atitudini pozitive si responsabile fatd de
domeniul stiintific/cultivarea unui mediu stiintific centrat pe valori si relatii
democratice/promovarea unui  sistem de wvalori culturale, morale i
civice/valorificarea optima si creativd a propriului potential in activitatile
stiintifice/implicarea In  dezvoltarea institutionald si In promovarea inovatiilor




stiinifice/angajarea 1n relatii de parteneriat cu alte persoane/institutii cu
responsabilitati similare/participarea la propria dezvoltare profesionala)

e reactia pozitivd la sugestii, cerinte, sarcini didactice, satisfactia de a mentine
competitivitatea intreprinderilor industriale in conditiile concurentiale;

e implicarea in activitati stiintifice in legaturd cu disciplina planificarea si gestiunea
intreprinderii industriale;

e inducerea unei atitudini de preocupare maxima fatd de activitatea de productie,
avand in vedere importanta deosebitd a acestei activitati pentru realizarea unor
produse eficiente, cu preturi competitive care sa asigure realizarea profitului
asteptat de investitori;
realizarea unei noi atitudini fatd de activitatea de productie din partea viitorilor
manageri, in perspectiva schimbarilor impuse de intrarea pe piata internationala si
de necesitatea alinierii la normele impuse de aceasta.

Continutul (descriptiv):

Principiile stiintifice ale managementului productiei, Intreprinderea industriald - obiect al
activitatii antreprenoriale. Structura intreprinderii si organizarea productiei in sectiile de
baza. Managementul proceselor auxiliare. Managementul proceselor de servire.
Activitatea de Marketing si pregatirea productiei noilor produse. Programarea, lansarea
si urmdrirea productiei. Managementul calitatii. Sistemul de planificare a activitatii
intreprinderii. Planificarea capacitatii de productie si a productivitatii muncii.
Planificarea §i managementul costurilor de productiei. Planificarea financiara i
principalii indicatori economico-financiari.

Metode de predare si
invitare:

- Comunicare sincrond prin predare, evaluare colegiala (inter pares/ peer review) si
activitati de mentorat (in cadrul orelor de curs, on-line i fata in fata in clasa).

- Comunicare asincrond prin e-platforma (MOODLE), activitati de grup, forumuri de
intrebari si raspunsuri, interactiune online, cercetare bazatd pe proiecte.

Modalitati de evaluare:

examinarea proiectului scris §i a prezentarii sale publice, testare on-line

Conditii de obtinere
creditelor:

Frecventarea a cel putin 60 (cu frecventa) / 20 (cu frecventad redusa) de ore de curs.

e Pentru studentii de la invatamantul cu frecventa: Elaborarea (in scris) conform
cerintelor cursului si sustinerea publica a Proiectului de grup de cercetare a
problemei din cadrul intreprinderii reale. Promovarea examenului (Proiectul
PBL scris (60%) + prezentarea publica a Proiectului PBL (40%)) cu nota
minima 5 din 10.

e Pentru studentii de la invatamantul cu frecventd redusd: Indeplinirea lucrului
individual si sustinerea testarii (evaluarii) curente (60%) + sustinerea
examenului in scris (40%) cu nota minima 5 din 10.

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

POPA ANDREI, profesor universitar, doctor habilitat in stiinte economice

Limba de predare

Romdna

Alte informatii




Unitatea de curs: ARTA ORATORICA

Codul disciplinei
U.05.A.25

Durata
un semestru

Numarul de credite Semestrul
3 V

Tipuri de activitati

Numarul de ore

— S Numairul

@ = i .
o 2 © . Contact indirect/ de studenti
3 £ S Contactdirect | spdiy individual

3 <
5 10 15 75

» 8a aiba capacitate de munca in cadrul echipei;
Preconditii » Sa aiba capacitate de invatare;

» Sa aiba capacitate de analiza si sintezad;

Finalitatile cursului

o Cunoasterea izvoarelor aparitiei a artei oratorice

o Cunoasterea persoanelor care au contribuit la dezvoltarea artei
oratorice

e Cunoasterea ansamblului de reguli care ajuta insusirea acestei
arte

Continutul (descriptorului)

1. Arta oratorica intre stiinta si arta. Genurile retoricii. Geneza si
evolutia istorica a retoricii. Retorica in antichitate.

2. Retorica si teoria argumentarii.

3. Notiunea de convingere. Deosebirile existente intre convingere
si persuadare. Notiunea de persuadare. Tehnici de argumentare
Inventia si moravurile oratorice.

4. Aspecte legate de comporzitia discursului oratoric.

5. Pregatirea unui discurs public alegerea temei, determinarea
obiectivelor, documentarea in subiect, notite.

6. Discursul juridic.

7. Vorbirea monologata. Vorbirea dialogata. Discursul academic.
Comunicarea cu auditorul. Concetrarea atentiei.

8. Finalitati. Recapitulari. Concluzii

Metode de predare si . o . .

invitare povestire, explicatia, power-point, lucru in grup,
testarea continud pe parcursul semestrului, rezultatele activitatii la
seminare/lucrari practice de laborator;,

Modalitati de evaluare i testar‘ec‘l p e'riodi‘c a P r‘in lucrari de conirol, . . .

’ - activitaile individuale: teme/referate/eseuri/traduceri/proiecte,

studiu de caz etc.
- activitati practice

Conditii ~de obtinere a0\, seminare, evaluari curente, evaluare finald.

creditelor

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

DANILCEAC OLEG

Limba de predare

Romana

Alte informatii




Institutia de invitamant
superior

Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Facultatea

Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate

Domeniul general de studii

Stiinte economice

Domeniul de specializare

Business si Administrare

Ciclul/nivelul de studii

Licenta

Programul de studii

Business si Administrare

Unitatea de curs/modul

SISTEME DE PLANIFICARE

Codul disciplinei: S.05.A.027 Numiir de credite: Semestrul: Durata:
— Invatdmant cu frecventa 6 \Y 15 saptamani
redusa
Tipuri de activitati: Numir of ore Numaérul de studenti:
Curs_. 15_ Contact direct: Contact indirect/ 15
Seminar: 15 30 Studiu individual
Laborator: -/ - 150

Preconditii:

cunoasterea elementelor de baza din economia firmei (intreprinderii), managementul

Finalitatile cursului:

organizatiei, marketing

In urma parcurgerii cursului ,, Sisteme de planificare” (Managementul proiectelor
antreprenoriale) studentul va obtine cunostinte de ordin general privind modul de
structurare al activitatilor in cadrul unor proiecte, precum si identificarea unor metodologii
standardizate de gestionare eficienta a acestora. Studentul isi va dezvolta abilitatile de a
organiza informatiile necesare constituirii fondului informativ si documentar al proiectului,
sa poata structura activitatile (in cadrul unui algoritm de tip WBS) precum si sa aloce
eficient resursele in cadrul activitatilor identificate. Absolventii acestui curs vor avea
capabilitatea de a putea planifica activitatile in cadrul unui proiect, a le putea coordona §i
monitoriza pe baza metodologiei de management de proiect invdtate.

Competente profesionale

o  Cunoasterea si intelegerea corecta a principiilor managementului de proiect si a
gestiunii corecte a etapelor ciclului de viata ale unui proiect,

e  Capacitatea de identificare, combinare si utilizare adecvata a ansamblului de
cunostinte specifice managementului de proiect cu scopul rezolvarii cu succes a
situatiilor-problema circumscrise;

o  Culegerea,  prelucrarea  si
firmei/intreprinderii/organizatiei;

e Rezolva probleme complexe ale organizatiilor utilizand metodologii specifice ale
managementului de proiect ( metoda ,,arborelui de probleme”, respectiv a ,,arborelui
de obiective”)

o  Fructificarea informatiilor si conceptelor acumulate in cadrul managementului de
proiect in scopul gestionarii eficiente a unei afaceri;

o Utilizarea de metodologii si tehnici specifice pentru elaborarea unei cereri de
finantare competitive, respectiv a unui proiect performant in etapa de planificare;

e Elaborare a unei metodologii de mdsurare a performantelor echipei de proiect in
cadrul managementului de proiect.

analiza  de  date  specifice  activitatii

Competente transversale

o  Abilitatea de lucru in echipd, abilitati de utilizare a instrumentelor de lucru IT
specifice managementului proiectelor,

e Rezolvarea de probleme si luarea deciziilor pentru gestionarea eficientd a proiectelor
de diferite tipuri;

e  Organizarea informatiilor in mod specific, pentru a putea rezolva probleme complexe
in diverse domenii de activitate;

o  Gasirea solutiilor robuste pentru situatii complexe, prin intermediul proiectelor ce pot
fi elaborate in cadrul unor diverse discipline de studiu,

e Construirea un plan de afaceri, unui studiu de fezabilitate, sau unui proiect, ce poate fi
realizat in cadrul unei afaceri sau proiect antreprenorial;

o Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-0 echipa pluri-specializata si
aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei;

e Gestionarea activitatilor si sarcinile de lucru in cadrul unor echipe de proiect
multidisciplinare.

Continutul (descriptiv):

Conceptul Managementului Proiectelor. Elemente de bazd ale managementului proiectelor.
Cercetarea de Marketing — etapa de start a lucrului la proiect. Conceptia proiectului si
evaluarea eficientei lui. Metode de analiza si planificare. Structura de divizare a
activitatilor din proiect




Finantarea proiectului si oportunitdti de asistenta financiard. Planul de afacere: document
de totalizare a fazei de planificare a proiectului antreprenorial. Asigurarea proiectului cu
resurse umane Si tehnico-materiale. Organizarea achizitiilor. Managementul costului
proiectului. Managementul echipei proiectului. Managementul comunicarilor in cadrul
proiectului. Managementul calitatii proiectului. Managementul riscurilor proiectului.
Managementul controlului in cadrul proiectului. Incheierea proiectului.

Metode de predare si
invitare:

- Comunicare sincrond prin predare, evaluare colegiala (inter pares/ peer review) si
activitati de mentorat (in cadrul orelor de curs, on-line i fata in fata in clasa).

- Comunicare asincrona prin e-platforma (MOODLE), activitati de grup, forumuri de
intrebari si raspunsuri, interactiune online, cercetare bazatd pe proiecte.

Modalititi de evaluare:

examinarea proiectului scris si a prezentarii sale publice, testare on-line

Conditii de obtinere
creditelor:

Frecventarea a cel putin 60 (cu frecventa) / 20 (cu frecventa redusa) de ore de curs.
Elaborarea (in scris) conform cerintelor cursului si sustinerea publica a Proiectului
antreprenorial. Promovarea examenului (Proiectul antreprenorial scris (60%) +
prezentarea publicd a Proiectului antreprenorial (40%)) cu nota minima 5 din 10.

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

POPA ANDREI, profesor universitar, doctor habilitat in stiinte economice

Limba de predare

Romdadna

Alte informatii




Unitatea de curs: MARKETING

Codul disciplinei
F.05.0.29

Durata
un semestru

Numarul de credite Semestrul
6 \Y;

Tipuri de activitati

Numarul de ore

o g % : Contact indirect/ dlzlsltmuzgl]lti
3 g % Contact direct Studiu individual ’
10 10 20 160
Preconditii »  Sa aibad capacitate de invdtare

» Sa aiba capacitate de analiza si sinteza

Finalitatile cursului

Sa cunoasca importanta si functiile marketingului; sa identifice principalele
trasaturi specifice ale marketingului de bunuru si marketingul in servicii;, sd
determine principalii factori de influenta ale mediului asupra intreprinderii; sd
cunoasca principalele metode ale cercetarilor de marketing; sa cunoasca despre
procesul de luare a deciziei de cumpdrare a consumatorului, sa descrie principalele
elemente ale mixului de marketing; sd aprecieze importanta activitatii de marketing
pentru intreprinderile nationale vs cele internationale; sa propund masuri eficiente
pentru activitatea de marketing a intreprinderilor locale..

Continutul (descriptorului)

1. Conceptul de marketing si functiile lui in economia de piata;, 2. Mediul de
marketing al intreprinderii; 3. Piata in viziunea de marketing; 4. Cercetari de
marketing; 5. Comportamentul consumatorului; 6. Politici de marketing; 7. Politica
de produs in mixul de marketing; 8. Politica de pret; 9. Politica de distributie; 10.
Politica de promovare — element al mixului de marketing.

Metode de predare si invitare

Discurs, prelegere, descriere, demonstratie, explicatie, dialog didactic argumentat,
conversatie euristicd, discutie colectiva, problematizarea, munca in grup, studiu de
caz, feed — backul, jocul de rol, argumentarea §i contra-argumentarea etc.

Modalititi de evaluare

1. Aparitia si dezvoltarea marketingului; Esenta marketingului; Domeniile si
specializarea marketingului; 2. Continutul si rolulu mediului de marketing al
intreprinderii; Micromediul de marketing si factorii care il formeaza; Macromediul
de marketing al intreprinderii si factorii care il formeaza, 3. Continutul si tipologia
pietei; Elementele componente ale pietei — cererea §i oferta; Piata intreprinderii §i
piata produsului; Dimensiunile pietii intreprinderii; Dinamica pietii intreprinderii.
Cai de extindere a pietei intreprinderii; 4. Continutul, domeniile si tipologia
cercetarilor de marketing, Organizarea §i desfasurarea cercetarilor de marketing;
Metode si tehnici de cercetare in marketing, 5. Consumatorul - trdsdturi si factori de
influenta, Procesul decizional de cumpdrare; Studierea directd a clientelei; 6.
Esenta si continutul politicii de marketing a firmei; Forme de manifestare ale
strategiei de piatd; Mixul de marketing — instrument a politicii de marketing; 7.
Conceptul de produs si nivelurile sale; Continutul politicii de produs;, Mixul
produsului; Ciclul de viata al produsului; Procesul de creare a noilor produse;
Procesul de dezvoltare si innoire a produselor, Strategii de produs; 8. Pretul §i
factorii sai de influenta,; Elaborarea strategiei de pret; Procedura stabilirii prefului;
Alternative strategice de pref; 9. Continutul §i rolul distributiei; Canalul de
distributie, functii §i tipologii; Strategii de distributie; 10. Conceptul si continutul
procesului de comunicare; Planificarea promotionald,; Instrumentele mixului
promotional; Strategii de promovare

Conditii de obtinere a creditelor

Frecventa,; elaborarea unor lucrari de seminar; participarea la dezbateri la
seminar; realizarea lucrarilor propuse pentru activitatea individuala

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

GIRNET SLAVIC

Limba de predare

Romdna

Alte informatii




Unitatea de curs: MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Codul disciplinei
F.05.0.30

Durata
un semestru

Numarul de credite Semestrul
6 \Y;

Tipuri de activitati

Numarul de ore

- S Numairul
g s indi de studenti
2 k= o . Contact indirect/ es t
3 E g Contact direct Studiu individual
3 S
10 10 20 160
Preconditii » 8a aiba capacitate de invatare

Finalititile cursului

Dezvoltarea managementului ca stiinta; Factorii de influenta a mediului intern si
extern al organizatiei; Functiile managementului; Rolurile si nivelele manageriale;
Elaborarea planurilor strategice ale organizatiei; Analiza mediului intern §i extern
al organizatiei;, Aplicarea metodelor de luare a deciziilor; Deosebirea influentei de
putere; Deosebirea stilurilor de manageri. Sa deosebeasca tipurile de planuri si
prognoze; Sa deosebeasca i tipurile de structuri organizatorice §i sa elaboreze
organigrama; Sa organizeze §i sa conduca diferite grupuri formale si neformale.
Utilizarea procedurilor necesare pentru angajarea personalului in Republica
Moldova; Utilizarea optimald a metodelor managementului resurselor umane
conform cerintelor Republicii Moldova;

Continutul (descriptorului)

Conceptul §i esenfa managementului. Premisele, evolufia si scolile de management.
Mediul intern §i extern al organizatiei. Comunicarea organizationald — ca Proces.
Influenta si puterea in management. Stilurile manageriale. Planificarea strategicd
in management. Organizarea in management. Coordonarea in management.
Motivarea in management. Controlul in management. Procesul decizional. Modele si
metode de adoptare a deciziilor. Sedintele si discutiile in management. Delegarea.
Managementul  resurselor umane. Planificarea strategica a resurselor umane.
Analiza §i proiectarea postului. Recrutarea si Selectia personalului / resurselor
umane. Integrarea, Pregatirea profesionala si Dezvoltarea carierei. Evaluarea
performantelor. Managementul recompenselor. Sindicatele si reglementarea
raporturilor de munca. Managementul conflictelor si dezvoltarea organizationald.

Metode de predare si invitare

Explicarea in baza cazurilor reale; Exercitii §i situatii de caz; Expunerea didactica,
Conversatia examinatorii;, Probleme supuse discutiei; Expunerea, Prezentarea
modelelor; Conversatie;, Explicatia problematizata.

Modalitati de evaluare

Conceptul si esenta managementului. Premisele, evolutia si scolile de management
Mediul intern si extern al organizatiei. Comunicarea organizationald — ca proces.
Influenta si puterea in management. Stilurile manageriale. Planificarea strategica in
management. Organizarea in management. Coordonarea in management. Motivarea
in management. Controlul in management. Procesul decizional. Modele si metode de
adoptare a deciziilor. Sedintele si discutiile in management. Delegarea.
Managementul resurselor umane. Planificarea strategica a resurselor umane.
Analiza §i proiectarea postului. Recrutarea si Selectia personalului / resurselor
umane. Integrarea, Pregatirea profesionala si Dezvoltarea carierei. Evaluarea
performantelor. Managementul recompenselor. Sindicatele si reglementarea
raporturilor de muncad.

Conditii de obtinere a creditelor

Explicarea in baza cazurilor reale; Exercitii §i situatii de caz; Expunerea didactica;
Conversatia examinatorii; Probleme supuse discutiei; Expunerea, Prezentarea
modelelor; Conversatie;, Explicatia problematizata.

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

ROSCA — SADURSCHI LIUDMILA

Limba de predare

Romdna

Alte informatii




Unitatea de curs: INTEGRAREA ECONOMICA EUROPEANA

Codul disciplinei
U.06.A.34

Durata
un semestru

Numarul de credite Semestrul
3 VI

Tipuri de activitati

Numarul de ore

— S Numairul

@ = i .
o 2 © . Contact indirect/ de studenti
3 £ S Contactdirect | sy iy individual

3 <
5 10 15 75

» 8a aiba capacitate de munca in cadrul echipei;
Preconditii » Sa aiba capacitate de invatare;

» Sa aiba capacitate de analiza si sintezad;

Finalitatile cursului

Sa determine principiile fundamentale care stau la baza Uniunii
europene; Sa relateze istoria formarii §i dezvoltarii Comunitatii
Europene; Sa deosebeasca institutiile UE si rolul fiecareia din ele; Sa
descrie etapele integrarii economice la nivel mondial; Sa relateze
eVolutia politicilor comunitare (agricola, concurenta, sociala,
monetara); Sa relateze pozitia UE fata de vecinii sai prin PEV; Sa
identifice beneficiile spatiului Shengen;, Sa descrie conditiile de
aderare la Uniunea Europeand,; Sa descrie relatiile R. Moldova cu
Uniunea Europeana

Continutul (descriptorului)

1. Formarea Comunitatii Europene. Cadrul institutional UE; 2.
Integrarea economica la nivel mondial; 3. Piata  Europeand
Comuna,;4. Politica Agricola Comuna, 5. Politica in domeniul
concurentei;, 6. Politica monetara comund, 7. Politica de vecinatate a
UE; 8. Spatiul Schengen, 9. Evolutia relatiilor RM-UE 10. Relatiile
economice Republica Moldova — UE.

. | Expunerea, explicatia, relegerea, conversatia euristicd,
Metode de predare si P ; plical prefegere . ! .
invitare problematizarea, lectura explicativa, observatia, experimentul,
’ demonstratia, modelarea, algoritmizarea, lucrarile practice
iy Frecventarea cursului; participarea la seminare; realizarea lucrarilor
Modalitati de evaluare o o N . ..
propuse pentru activitatea individuala, sustinerea evaluarilor curente.
Conditii de obtinere a | Participarea la seminare; realizarea lucrarilor propuse pentru
creditelor activitatea individuala; sustinerea evaludrilor curente.

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

NONI LUDMILA

Limba de predare

Romana

Alte informatii




Unitatea de curs: DREPTUL PROPRIETATII INTELECTUALE

Codul disciplinei
U.06.A.33

Durata
un semestru

Numarul de credite Semestrul
3 VI

Tipuri de activitati

Numarul de ore

= S Numaérul
@ = TE .
o 2 © . Contact indirect/ de studenti
3 = S Contact direct Studiu individual
7] <
5 10 15 75
Preconditii Nivel minim de cunogtinte in domeniu juridic

Finalitatile cursului

e sa stabileasca locul si rolul dreptului
intelectuala printre celelalte ramuri de drept privat,

e sa estimeze situatia cadrului legislativ in domeniul protectiei
dreptului de proprietate intelectuala;

e sa formuleze propuneri concrete de imbunatatire a legislatiei
in vigoare in domeniul vizat, de armonizare a legislatiei nationale cu
standardele UE;

e sa contribuie la diminuarea incalcarilor drepturilor de
proprietate intelectuala de catre agentii economici si reprezentantii
autoritatilor publice, alte persoane fizice/juridice.

de proprietate

Continutul (descriptorului)

Notiuni introductive privind dreptul de proprietate intelectuala
AGEPI- Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala si OMPI —
Organizatia Mondiala pentru Proprietatea Intelectuala

Dreptul de autor si drepturile conexe

Marca — obiect de protectie a proprietatii industriale

Inventia — obiect de protectie a proprietatii industriale

Protectia juridica a soiurilor de plante

Protectia juridica a desenelor si modelelor industriale

Protectia juridica a indicatiilor geografice, denumirilor de origine si a
specialitatilor traditionale garantate

Protectia juridica a topografiilor circuitelor integrate

Metode de predare si | prelegeri simple, problematizarea, algoritmul, studiu de caz, asaltul
invitare de idei

e Evaluarea curenta 60 % - teste grila, teste de cauzalitate, asociere de
Modalitati de evaluare o < .

’ notiuni, etc.; Evaluarea finala 40% test scris.

e . obtinerea notelor pozitive la testele de evaluare curenta, participare
Conditii de obtinere a oA P ; wrentd, p P
creditelor activa in cadrul dezbaterilor la orele de seminarii, promovarea

examenului final cu note pozitive.

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

BLASCU OLESEA

Limba de predare

Romana

Alte informatii

Nu se aplica




Unitatea de curs: ANALIZA ECONOMICO - FINANCIARA

Codul disciplinei
S.06.A.35

Durata
un semestru

Numarul de credite Semestrul
6 VI

Tipuri de activitati

Numarul de ore

— S Numairul
@ = T .
o 2 © . Contact indirect/ de studenti
3 = S Contact direct Studiu individual
3 <
15 15 30 150
» Gindire critica si strategica
» Capacitatea de munca in cadrul echipei
opes » Capacitatea de invdgare
Preconditii

» Capacitatea de cunoastere §i aplicare a tehnologiilor
informationale

» Abilitati de comunicare in scris si orala

Finalitatile cursului

e Sa aplice corect metodologia analizei in aprecierea activitatii
agentului economic.

e Sa aprecieze rezultatele obtinute in urma analizei.

e Sa releveze rezervele de crestere pe plan economic.

e Sa stabileasca masuri concrete pentru imbunatatirea activitatii
agentului economic.

e Sa cunoasca si infeleaga esenta fenomenelor §i proceselor
economice, legatura cauzala dintre ele.

o Sa determine marimea influentei factorilor.

Continutul (descriptorului)

1. Obiectul si metoda analiza activitatii economico-financiare.

2. Metode si tehnici ale analizei activitatii economice.

3. Analiza programului de productie si comercializare.

4. Analiza asigurarii intreprinderii cu resurse umane §i a
eficientei utilizarii acestora.

5. Analiza asigurarii intreprinderii cu mijloace fixe §i a eficientei
utilizarii acestora.

6. Analiza  aprovizionarii  si  asigurarii intreprinderii cu
resurse materiale si a eficientei utilizarii acestora.

7. Analiza consumurilor si cheltuielilor intreprinderii.

8. Analiza formarii §i utilizarii profitului

9. Analiza rentabilitatii.
10. Analiza situatiei financiare
Expunerea, explicatia, prelegerea, conversatia euristica,
Metode de predare si| problematizarea, lectura explicativa, observatia, experimentul,
invitare demonstratia, modelarea, algoritmizarea, lucrarile practice, metoda
diagramelor.
Lucru individual in “Culegere de probleme la disciplina Analiza
Modalititi de evaluare ecoqomico-fznanciaré ” ,.auto.rii:. Mz:rgn OxaAna, DenzenejAngela
’ Realizarea suportului didactic individual in forma de culegere de
formule si notiuni generale pentru lucru individual.
cCr(:cli(lltl(:::)r de obtinere a Indeplinirea lucrului individual, sustinerea evalurii finale
C_oordonator de d_1sc1p11na MIRON OXANA
Titularul cursului
Limba de predare Romdna

Alte informatii




Unitatea de curs: MANAGEMENTUL CALITATII

Codul disciplinei
S.06.A.36

Durata
un semestru

Numarul de credite Semestrul
3 VI

Tipuri de activitati

Numarul de ore

— S Numaérul

@ = indi i
o = o : Contact indirect/ de Student]
3 = S Contactdirect | o4\ iy individual

3 <
5 5 10 80

» Sa demonstreze cunostinte si compresiune in domeniu;
Preconditii » Sa planifice etapele activitatilor in succesiune logica in functie

de complexitatea lucrarilor de executat,

Finalitatile cursului

Sa determine obiectul de studiu al managementului calitatii; Sa
identifice metodele si sarcinile cursului de management al calitatii; Sa
determine principiile de baza ale managementului calitatii; Sa
interpreteze  functiile managementului  calitatii; Sa identifice
principalii precursori ai managementului calitatii; Sa defineasca
de reducere a costurilor de calitate; Sa argumenteze politica statului
in domeniul calitatii;

Continutul (descriptorului)

1. Conceptul §i esenta obiectului Managementul Calitatii 2. Evolutia
conceptelor privind managementul calitatii 3. Analiza teoriilor
contemporane ale Managementului  Calitatii 4. Trasaturile
caracteristice functiilor Managementului Calitatii 5. Actiuni de
conformare a calitatii produselor, serviciilor, personalului si
sistemelor 6. Organe de certificarea a produselor si serviciilor 7.
Politica  statului  in  domeniul Managementului  Calitatii 8.
Managementul calitatii totale 9. Masurarea calitatii 10. Documentele
sistemului calitatii 11. Managementul calitatii in prestarea de servicii

Metode
invitare

de predare

si

Expunerea, explicatia,  prelegerea, conversatia  euristicd,
problematizarea, lectura explicativa, observatia, experimentul,
demonstratia, modelarea, algoritmizarea, lucrarile practice, metoda
diagramelor.

Modalitati de evaluare

1. Conceptul §i esenta obiectului Managementul Calitatii 2. Evolutia
conceptelor privind managementul calitatii 3. Analiza teoriilor
contemporane ale Managementului  Calitatii 4. Trasdaturile
caracteristice functiilor Managementului Calitatii 5. Actiuni de
conformare a calitatii produselor, serviciilor, personalului si
sistemelor 6. Organe de certificarea a produselor si serviciilor 7.
Politica statului in  domeniul Managementului  Calitatii 8.
Managementul calitatii totale 9. Masurarea calitatii 10. Documentele
sistemului calitatii 11. Managementul calitatii in prestarea de servicii

Conditii
creditelor

de obtinere

a

Frecventa, raspuns la seminare, participarea la discufii, lucrari
practice, studii de caz.

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

TODOS IRINA

Limba de predare

Romana

Alte informatii




Unitatea de curs: MANAGEMENTUL APROVIZIONARII

Codul disciplinei
S.06.A.38

Durata
un semestru

Numarul de credite Semestrul
6 VI

Tipuri de activitati

Numarul de ore

o s Numirul
© = indi i

0 = © . Contact indirect/ de studenti

3 = s Contact direct Studiu individual
] <

10 10 20 160
» Sd demonstreze cunostinte si compresiune in domeniu;
Preconditii » Sa planifice etapele activitatilor in succesiune logica in functie de

complexitatea lucrarilor de executat;

Finalitatile cursului

Identificarea necesitatilor reale de resurse, a volumului si structurii
acestora, fundamentarea tehnico-economica a programelor de aprovizionare
si desfacere.

Studiul pietii interne si externe de aprovizionare s§i desfacere cu scopul
depistarii surselor reale si potentiale de furnizare. Alegerea celor mai
avantajoase conditii, concomitent cu alegerea resurselor care corespund in
cea mai mare mdsurd cerintelor de consum.

Continutul (descriptorului)

1. Notiuni generale privind managementul aprovizionarii;, 2. Organizarea,
coordonarea si antrenatea la nivelul managementului aprovizionarii; 3.
Fundamentarea programului de aprovizionare a unitdtilor economice; 4.
Procesele de stocare a resurselor materiale; 5. Procesul de gestiune a
stocurilor. Notiune, tipuri si caracteristici; 6. Elemente startegice in
tranzactiile comerciale;, 8. Notiuni generale privind managementul
desfacerii; 9. Organizarea, coordonarea i antrenatea la nivelul
managementului desfacerii; 10. Elemente previzionale in managementul
desfacerii; 11. Gestionarea si aplicarea programelor de Mk. in vederea
desfacerii produselor, 12. Controlul si evaluarea in managementul
aprovizionadrii §i desfacerii.

Metode de predare si invatare

Expunerea, explicatia, prelegerea, conversatia euristicd, problematizarea,
lectura explicativa, observatia, experimentul, demonstratia, modelarea,
algoritmizarea, lucrarile practice, metoda diagramelor.

Modalitati de evaluare

1. Aprovizionarea tehnico-materiala: definitie, rol, tendinte actuale; 2.
Organizarea structurald a activitdtilor de aprovizionare; 3. Structura
programelor de aprovizionare §i indicatorii specifici; 4. Stocul: - rol, functii
si natura economicd. Tipologia stocurilor;, 5. Gestiunea diferentiatd a
stocurilor dupa metoda ABC; 6. Notiuni generale privind strategia de
aprovizionare cu resurse materiale; 7. Necesitatea testarii credibilitatii.
Informatia standard; 8. Caracteristicile generale ale vanzarii de produse; 9.
Relatiile interne si externe ale agentilor economici pe linia de desfacere; 10.
Aspecte generale privind strategia desfacerii. Cercetarea de marcheting; 11.
Elaborarea strategiilor §i a programelor mixului de marketing; 12.
Controlul si evaluarea in managementul desfacerii;,

Conditii
creditelor

de  obtinere

a

Frecventa, elaborarea unor lucrari de seminar; participarea la dezbateri la
seminar, realizarea lucrarilor propuse pentru activitatea individuald

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

GIRNET SLAVIC

Limba de predare

Romana

Alte informatii




Unitatea de curs: PROIECT ECONOMIC

Codul disciplinei
S.07.0.40

Durata
un semestru

Numarul de credite Semestrul
3 Vil

Tipuri de activitati

Numarul de ore

— S Numairul

@ = indi i
» o . Contact indirect/
= 3= S Contact direct vy T de studenti
3 e 8 Studiu individual

D ©

(%2] —

10 10 80
e sa se orienteze in procesul activitatilor economice;
Preconditii e sa determine domeniul activitatii;

e sd posede capacitati pentru selectare informatiei,

Finalitatile cursului

Sa cunoasca aspectele teoretice a temei propuse spre cercetare, Sd
cunoascd indicatorii activitdatii economico-financiare; sa efectueze
analiza activitatii intreprinderilor, sa determine nivelul de asigurare a
intreprinderii cu resurse; sa determine potentialul intreprinderii. sa
stabileasca strategii de dezvoltare a firmei.

Continutul (descriptorului)

Proiectul economic reprezintda o lucrare scrisd, ce poarta caracter
economic §i presupune realizarea unui studiu aprofundat in baza unei
teme si intreprinderii(se admite realizarea studiului asupra citorva
intreprinderi  concomitent, in cazul efectuarii unei analize
comparative) concrete.

Metode
inviatare

de predare

si

Explicarea in baza cazurilor reale; Exercifii §i situatii de caz,
Conversatia examinatorii, Probleme supuse discutiei; Prezentarea
modelelor; Explicatia problematizata.

Modalitati de evaluare

Modulul 1 Formularea conceptului de proiect economic pe o tema
concreta in baza unei intreprinderi concrete

Modulul 2 Caracteristica generala a intreprinderii (Datele despre
fondarea intreprinderii §i istoricul acesteia. Descrierea structurii
capitalului statutar si a fondatorilor. Descrierea sortimentului
produselor. Structura de productie a firmei. Analiza resurselor de
personal. Aprovizionarea tehnico-materiala in cadrul firmei. Piata de
desfacere si functiunea de marketing.

Modulul 3 Analiza SWOT a intreprinderii cercetate. Elaborarea
strategiilor si concluziilor in baza analizei SWOT.

Modulul 4 Analiza activitatii economico-financiare.

Modulul 5 Cercetarea temei. Analiza elementelor firmei in
conformitate cu tema cercetata. Analiza detaliata a fiecarui subpunct
din tema. Elaborarea propunerilor proprii pentru intreprindere.
Determinarea/estimarea efectelor in urma recomandarilor facute si
stabilirea  cailor de imbunatatire. Elaborarea concluziilor.
Structurarea si oformarea lucrarii.

Conditii
creditelor

de obtinere

a

Frecventa, elaborarea unor lucrari de seminar; participarea la
dezbateri la seminar; realizarea lucrarilor propuse pentru activitatea
individuala

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

ROSCA - SADURSCHI LIUDMILA

Limba de predare

Romana

Alte informatii




Unitatea de curs: MANAGEMENTUL RISCURILOR

Codul disciplinei
S.07.0.41

Durata
un semestru

Numirul de credite Semestrul
6 VIl

Tipuri de activitati

Numarul de ore

2 g % Contact indirect/ Numrul
s = o i de studenti
3 £ s Contact direct Studiu individual ’
o <
15 15 30 150
» Sa demonstreze cunostinte si compresiune in domeniu;
Preconditii » Sa planifice etapele activitatilor in succesiune logica in functie de

complexitatea lucrarilor de executat;

Finalitatile cursului

Sa cunoascd metode de identificare a ideilor de afaceri si evaluare a
oportunitatilor

Sa posede metode de evaluare si minimizare a riscurilor 1n afaceri

Sa ajusteze activitatea organizatiei la cerintele mediului ambiant

Sa adopte decizii optime in conditii de certitudine, incertitudine, risc

Sa se auto-motiveze si sd sporeasca eficienta propriei activitati

Sa cunoascd aria de competentd si implicare a managerilor de la diferite
niveluri ierarhice

Sa elaboreze judecdti bazate pe cunoasterea problematicii sociale si etice care
apar Tn munca sau studiu.

Continutul (descriptorului)

Analiza definitiilor notiunii de risc. Functiile riscului. Factorii de influenta
asupra aparitiei riscului in activitatea antreprenoriala. Esenta si principiile
managementului  riscurilor.  Etapele =~ managementului  riscurilor.
Managementul integrat al riscurilor. Criterii de clasificare a riscurilor
antreprenoriale. Riscurile noilor afaceri. Atitudinea antreprenorului fata de
risc si rolul lui in procesul de luare a deciziilor. Procesul managerial §i
metode de optimizare a deciziilor in conditii de risc si incertitudine. Esenta
identificarii riscurilor. Metode de identificare a riscurilor. Analiza calitativa
a riscului. Metode cantitative de analiza a riscurilor. Diversificarea ca
metodd de reducere a riscului. Transmiterea riscurilor. Metode interne de
reducere a riscurilor. Managementul riscului de faliment.Managementul
riscurilor financiare. Alte tipuri de riscuri interne. Expunerea la riscul de
tara.Managementul riscurilor valutare.Managementul riscurilor naturale.
Managementul riscurilor politice.

Metode de predare si invitare

Conversatia; Dezbaterea; Brainstorming-ul; Metoda ,,ciorchinelui”; ,,Metoda
piramidei; Studiul de caz, Testul, Portofoliul, Referatul, Documentarea
stiintifica.

Modalitati de evaluare

Evaluare orala: conversatie, expunere, dialog, autoevaluare;

Evaluare formativa/scrisd. teste, proiecte, eseuri, portofoliul electronic.
Evaluarea finala: examenul in forma scrisd/on-line. Instrumentariul de
evaluare: testele/ testele on-line

Conditii  de

creditelor

obtinere

a

Prarticiparea activd la ore, acumularea notelor la seminare, realizarea
evaluarilor formative si a lucrului individual. Promovarea examenului (scris).

Titularul cursului

Nedelcu Ana, dr., conf.univ

Limba de predare

Romdana

Alte informatii




Unitatea de curs: MANAGEMENT COMPARAT

Specialitatea: Business si Administrare

Codul disciplinei: | Numarul de credite: Semestrul: Durata:
S.07.A.042 3 Vil 90 ore
Tipuri de activitati: Numarul de ore Numarul de studenti:
Curs: 5 Contact direct Contact indirect / 15
Seminar: 10 15 Studiu individual
Laborator: - 75
Preconditii: -

Finalitatile cursului: S& demonstreze cunostinte functionale. Sa asigure desfasurarea activitatilor in
conformitate cu legile si normele stabilite. Sa ajusteze activitatea organizatiei la cerintele mediului
ambiant. S& comunice convingator si eficient.

Continut: Bazele managementului comparat. Aspecte metodologice in managementul comparat.
Influenta culturii in management. Euromanagementul i euromanagerii. Aspecte comparative ale
managementului european. Managementul Nord — American. Managementul Latino-American.
Managementul Asiatic. Managementul Australian si African.

Metode de predare si invatare: conversatia; dezbaterea, brainstorming-ul, metoda ,,ciorchinelui”;
,metoda piramidei; studiul de caz, testul, portofoliul, referatul, documentarea stiintifica.

Modalitati de evaluare:

Evaluare orala: conversatie, expunere, dialog, autoevaluare;

Evaluare formativa/scrisa: teste, proiecte, eseuri, portofoliul electronic.

Evaluarea finala: examenul in forma scrisa/on-line. Instrumentariul de evaluare: testele/ testele on-line

Conditii de obtinere a creditelor: Prarticiparea activa la ore, acumularea notelor la seminare,
realizarea evaludrilor formative si a lucrului individual. Promovarea examenului (scris).

Titularul cursului: Todos Irina, dr., conf.univ

Limba de predare: romana

Alte informatii:




Unitatea de curs: MANAGEMENTUL INOVATIONAL

Codul disciplinei
S.07.A.44

Durata
un semestru

Numarul de credite Semestrul
3 Vil

Tipuri de activitati

Numarul de ore

— S Numairul

@ = indi i
® c © . Contact indirect/ de studenti
3 = S Contactdirect | o4\ iy individual

3 I
5 10 15 75

o Sa demonstreze cunostinte si compresiune in domeniu;
Preconditii e Sa planifice etapele activitatilor in succesiune logica in functie

de complexitatea lucrarilor de executat;

Finalitatile cursului

Activitatea inovationald, procesul inovational; Rolul statului in
activitatea inovationala, Proiectul inovational §i etapele de elaborare;
Planificarea §i organizarea procesului inovational in cadrul
intreprinderii; Organizarea si gestionarea resurselor financiare si de
personal in cadrul intreprinderilor inovative.

Evaluarea eficientei economice a proiectelor inovationale; Stabilirea
si calcularea costurilor inovatiilor; Deosebirea si gestionarea micilor
intreprinderi inovationale.

Continutul (descriptorului)

Activitatea inovationala: obiective si tipuri. Procesul inovational.
Rolul statului in procesul inovational. Reglementarea juridica a
proprietatii intelectuale. Managementul inovational ca subsistem al
gestiunii intreprinderii. Analiza si caile de creare a infrastructurii
inovationale. Managementul proiectului inovational. Alegerea si
aprecierea proiectelor inovationale. Costurile de proiect. Evaluarea
eficientei economice a proiectului inovagional. Managementul
inovational al intreprinderii. Micile intreprinderi inovationale.

Metode de

invitare

predare

si

Explicarea in baza cazurilor reale; Exercitii si situatii de caz,
Expunerea didactica;, Conversatia examinatorii; Probleme supuse
discutiei; Expunerea, Prezentarea modelelor;, Conversatie; Explicatia
problematizata.

Modalitati de evaluare

Activitatea inovationala: obiective si tipuri. Procesul inovational.
Rolul statului in procesul inovational. Reglementarea juridica a
proprietdtii intelectuale. Managementul inovational ca subsistem al
gestiunii intreprinderii. Analiza si cadile de creare a infrastructurii
inovationale. Managementul proiectului inovational. Alegerea si
aprecierea proiectelor inovationale. Costurile de proiect. Evaluarea
eficientei economice a proiectului inovagional. Managementul
inovational al intreprinderii. Micile intreprinderi inovationale.

Conditii de

creditelor

obtinere

a

Frecventa, elaborarea unor lucrari de seminar; participarea la
dezbateri la seminar, realizarea lucrarilor propuse pentru activitatea
individuala

Coordonator de disciplina
Titularul cursului

ROSCA - SADURSCHI LIUDMILA

Limba de predare

Romana

Alte informatii




Den. disciplin. Practica de specialitate
Anul.de v Semestrul VIl Statutul disciplinei
studiu
Numarul orelor pe Total ore Total ore Numar .
c s A . L Tipul de .
saptamand contact direct activitate de evaluare Limba de predare
C|S|L Pr. (P,S,L,Pract) | individuala credite
0 0 270 9 Examen Roména
Titularul disiplinei Gradul didactic si stiintific, numele, prenumele Departament
Slavic Garnet, lector universitar, Stiinte Economice

Obiective:

1.Practica de instruire la specialitatea ,,Business si administrare ”, anul II de studii are drept scop
dezvoltarea obligatiilor practice, pregatirea specialistului de calificare corespunzator planului de
invatdmant si aprofundarea cunostintelor teoretice acumulate in procesul de studii.

2. Insusirea practici a cunostintelor obtinute la disciplinele generale si cele de specialitate.

3. Studierea si analiza activitatii, programelor dirijarii, organizarii si planificarii la nivel de unitate
economica.

4. Explicatia termenilor de baza in management

Sa demonstreze cunostinte functionale n urmatoarele domenii: - Teorie economica; Management;

Marketing; Drept, cunoasterea legislatiei privind antreprenoriatul si intreprinderile, micul business,

protectia consumatorului, publicitatea din Republica Moldova; Finante — managementul finantelor,

utilizarea contabilitatii si altor sisteme financiare; Sisteme informationale — dezvoltarea si

exploatarea sistemelor informationale cu impact asupra realizarii functiilor manageriale in

organizatie

Tematica generala

1. Familiarizarea cu procesul de productie a intreprinderilor din muinicipiul Cahul Planificarea
activitatii Intreprinderii
Managementul si firma

Sistemul managerial al organizarii
Functiunile intreprinderii
Managementul riscurilor
Managementul calitatii

Sistemul managerial al organizatiei
Planificarea activitatii intreprinderii
Organizarea intreprinderii

Motivarea personalului
. Controlul in dirijare
. Procesul de comunicare
. Adoptarea si realizarea deciziilor
14. Computerizarea activitatii de gestiune

R O©oo N WD

e e N
WN RO

Metode de predare

Expunerea, explicatia, prelegerea, conversatia euristicd, problematizarea, lectura explicativa,
observatia, experimentul, demonstratia, modelarea, algoritmizarea, lucrarile practice, metoda
diagramelor.

Bibliografie 1. Biroul National de Statisticd al Republicii Moldova www.statistica.md
obligatorie (selectiv) 2. Decizia/certificat de inregistrare
3. Statutul intreprinderii
4, Situatia de profit si pierderi
5. Cercetare statistica anuald a produselor industriale PRODMOLD-A,;
6. Contracte de colaborare.
7. Rapoartele statistice:
Evaluare Conditii de Frecventarea cursului; participarea la seminare; realizarea lucrérilor propuse
admitere pentru activitatea individuald; sustinerea evaluarilor curente.
Criterii de Gradul de insusire a subiectelor cursului, relevanta raspunsului, utilizarea
apreciere exemplelor din practica.
Forme Examen (oral)
Formula notei 60% evaluarea dosarului, 40% evaluarea finala.
finale Media evaludrilor la disciplind impreund cu aprecierile lucrului individual al
studentului certifica admiterea studentului la sesiunea de examinare semestriala.




Den. disciplin. Practica de licenta
Anul_de v Semestrul VIl Statutul disciplinei
studiu
Numarul orelor pe Total ore Total ore Numar .
IR . L Tipul de .
saptamana contact direct activitate de evaluare Limba de predare
C|S|L Pr. (P,S,L,Pract) | individuald credite
0 0 270 9 Examen Romana
Titularul disiplinei Gradul didactic si stiintific, numele, prenumele Departament
Slavic Garnet, lector universitar, Stiinte Economice

Obiective:

- Sa demonstreze cunostinte functionale in urmatoarele domenii: - Teorie economicd;
Management; Marketing; Drept, cunoasterea legislatiei privind antreprenoriatul si
intreprinderile, micul business, protectia consumatorului, publicitatea din Republica
Moldova; Finante — managementul finantelor, utilizarea contabilitatii si altor sisteme
financiare; Sisteme informationale — dezvoltarea si exploatarea sistemelor informationale cu
impact asupra realizarii functiilor manageriale in organizatie

Tematica generala

Analiza functiilor manageriale

Analiza viabilitatii manageriale

Analiza viabilitatii productive

Analiza si aprecierea factorilor de influenta asupra eficientei activitatii intreprinderii
Managementul riscurilor

Activitatea de cercetare-dezvoltare

Adoptarea si realizarea deciziilor

Computerizarea activitdtii de gestiune

N~ WNE

Metode de predare

Expunerea, explicatia, prelegerea, conversatia euristica, problematizarea, lectura explicativa,
observatia, experimentul, demonstratia, modelarea, algoritmizarea, lucrarile practice, metoda
diagramelor.

Bibliografie 1. Biroul National de Statistica al Republicii Moldova www.statistica.md
obligatorie (selectiv) 2. Decizia/certificat de inregistrare
3. Statutul intreprinderii
4, Situatia de profit si pierderi
5. Cercetare statistica anuala a produselor industriale PRODMOLD-A;
6. Contracte de colaborare.
7. Rapoartele statistice:
Evaluare Conditii de Frecventarea cursului; participarea la seminare; realizarea lucrarilor
admitere propuse pentru activitatea individuala; sustinerea evaludrilor curente.
Criterii de Gradul de insusire a subiectelor cursului, relevanta raspunsului, utilizarea
apreciere exemplelor din practica.
Forme Examen (oral)
Formula notei 60% evaluarea dosarului, 40% evaluarea finala.
finale Media evaludrilor la disciplind impreuna cu aprecierile lucrului individual
al studentului certificd admiterea studentului la sesiunea de examinare
semestriala.




