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INTRODUCERE

Facultatea de Economie, Inginerie Ei $tiinle Aplicate (FEI$A) a fost infiintat[ in anul 2000

in baza hotdr6rii Senatului Universitdlii de Stat din Cahul privind infiinJarea Facultdlii $tiinfe
Reale, redenumitd in anul 2004 - Facultatea de Economie, Informaticd si Matematicb, gi in 2015

- Facultatea de Economie, Inginerie ;i $tiinle Aplicate.

Facultatea este unitatea funcfional[ didactico-gtiinfificd ;i administrativd de bazd, a USC,

care i;i desfbgoar[ activitatea conform Cartei universitare gi instrucliunilor USC (regulamente,

hotirdri, ordine/dispozi{ii), precum qi a actelor reglatorii ale Ministerului Educa{iei, qi a

prevederilor legisla{iei in vigoare. Facultatea are drept scop esen{ial asigurarea localit[filor din

partea de sud a ldrii cu cadre de inaltd calificare.

Acest obiectiv este realizatprin programe educa(ionale, ce asigurd durabilitatea procesului

de pregdtire conform standardelor educationale, in baza intereselor, necesiti{ilor gi abilitdlilor
individuale ale studen{ilor, qi impune promovarea cditafli in procesul de predare-invdfare,

flexibilitate gi receptivitate la particularitlfile economico-sociale gi culturale ale comunitdlilor.

Prevederile Magna Charta a Universitdlilor Europene (Procesul de la Bologna), plaseazd

Universitatea, respective gi Facultatea intr-un nou cadru conceptual, care vizeazd cregterea

utilitAtii sale atdt prin pregdtirea cadrelor cu poten{ial efectiv pentru economia nafionald, precum
gi antrenarea capacitd(ilor gtiin(ifice ale acestora in solutionarea problemelor reale, transformdnd
USC, respective gi Facultatea intr-un participant activ la via{a economico-socialL, capabil sa

r[spundd la solicitdrile sectorului real al economiei regionale.

FEI$A, ca parte componentd a USC, ili asumd responsabilitatea de a fi un centru
didactico-gtiinfific ce are misiunea pregdtirii noilor generafii de specialigti cu o educafie integr6,
modern6, multilaterald, gi interdisciplinard. intru realizarea acestui dezid,erat, mediul universitar
respectd gi promoveazd urm[toarele VALORI:

o paletd cdt mai largd de cerinte educafionale;

gi maturitate civic6, in corespundere cu necesitdJile economiei nationale, capabili si
rezolve problemele economiei de pia[d, ale integrdrii europene gi mondiale;

standardelor morale, al libertdfii academice, al deschiderii spre integrare didactico-
gtiin{ific[ in comunitatea universitari interna{ional[ gi in spiritul de culturd gi civiliza\ie
european6;

universitifi.

Planul Strategic de Dezvoltare a faculti(ii (in continuare Plan) reprezintd principalul
document de planificare manageriald, ce con{ine viziunea, misiunea, strategia de dezvoltare a
institu{iei gi principalele mdsuri pentru realizarea acestora. Planul este elaborat, {indndu-se cont



de reformele care au loc in inv5ldmdntul superior din Republica Moldova, prin promovarea
constantd a Procesului de la Bologna.

Rolul Planului constl in schilarea direcliilor de activitate ale facultalii gi a modului in
care aceasta va contribui la realizarea prioritdlilor gi obiectivelor strategice, precum gi a

sarcinilor stipulate in documentele de politici nationale in domeniul avizat.
Planul este elaborat in baza cadrului normativ legislativ qi institu{ional in domeniul

educaliei existent in Republica Moldova, precum ;i inbaza Planului de dezvoltare institufionald
a USC.

Prioritdlile strategice ale facultd{ii sunt axate pe: calitatea serviciilor educalionale
prestate, performanld ,si competitivitate, responsabilitate sociald, vizibilitate internd pi
internalionald, management performant, toate fiind corelate cu strategiile sectoriale ale USC,
planurile de activitate complementare gi programele de dezvoltare a USC, in func{ie de perioada
lor de realizare gi anume ac{iuni imediate (realizdri rapide), pe termen mediu (schimbdri
opera{ionale), pe termen lung (evolu{ia strategic6), gi reiegind din sursele de finanfare
disponibile.

DEMERSURI PRIVIND ELABORAREA PLANULUI

Avdnd in vedere importanla gi amploarea Planul Strategic de Dezvoltare al facultdlii,
pentru elaborarea acestuia au fost inifiate mai multe demersuri:

a) analiza cadrului normativ qi strategic nafional de dezvoltare a domeniilor
educa{ie gi cercetare;

b) analiza documentelor strategice nalionale de dezvoltare a Republicii Moldova in
orizontul de timp 2020;

c) studiul documentelor relevante de evaluare a implementdrii programelor
nafionale de dezvoltare in sfera invS![mdntului superior Ei cercetdrii;

d) evaluarea cadrului european de reglementare gi de dezvoltare a invdfdm6ntului
superlor;

e) analiza implementdrii Strategiei de dezvoltare a USC in perioada20lT-2021;

0 analiza SWO'T a universitAfi;
g) identificarea nevoilor interne cu care se confruntd universitatealfacultatea, a

necesitdlilor pdrfilor interesate (studenfi, stakeholderi q.a.) ;
h) consultarea actorilor principali (studenlio cadre gtiinlifico-didactice, angajatori,

parteneri, alli benefi ciari).
Toate acestea au perrnis de a stabili cadrul institulional pentru elaborarea Planului gi

identificarea obiectivelor, direcfiilor strategice de dezvoltare a facultdfli Ei a ac{iunilor prioritare
pentru valorifi carea acestora.

Prezentul Plan este elaborat in conformitate cu articolul nr. 103 al Codului Educafiei, nr.
152 din 17.07.2014, Strategia NaJionald de dezvoltare,,Moldova2020", aprobatd prin Legea nr.
166 din 1107.2012, Strategia de dezvoltare a educafiei,,Educafie2020", aprobatd prin Hotdrdrea
Guvernului nr. 994 din 11.11.2014, prioritdlile de integrare europeanb stabilite in Acordul de

Asociere Republica Moldova-Uniunea Europ eand,, ratificat de Parlamentul Republicii Moldova,
prin legea nr. 112 din 02.07.2014, Strategia Europa 2020, aprobatd de Parlamentul European,
care susfine cre;terea inteligentd, durabild qi favorabil[ incluziunii, priorit5lile de dezvoltare a
invdfdmdntului superior pe plan internafional gi european, ?n special, in contextul implementirii
procesului Bologna, Carta USC, aprobati de Senatul USC \a23.05.2015, programul managerial
pentru funcfia de rector al USC in perioada 2015-2020, prezentat de cdtre prof.univ., dr.hab.,

Andrei Popa comunitd{ii universitdlii Ei susfinut de aceasta, alte documente relevante.
Planul este orientat spre impulsionarea dezvoltdrii USC, precum ;i a facultd{ii in

condiliile cre;terii competitivitdtii, internalionalizdrii invdldmdntului superior, cregterii cerinlelor
fatd de serviciile gi produsele sistemului educational.



Elaborarea planului s-a bazat pe urmdtoarele principii: participare gi transparenfb,

complementaritate qi corelare cu alte documente de dezvoltare strategicS, adilionalitatea
resurselor, eficienfi, parteneriat gi comunicare.

Planul se bazeazA, pe o abordare sistemicd, complexd ;i problematicd qi incurajeazd,
acfiunea sinergicd a tuturor actorilor gi resurselor implicate.

PROVOCART $r CONTEXT

Prin aderarea la Procesul Bologna (2005), semnarea Acordului de asociere Republica
Moldova - Uniunea Europeand (2014), [ara noastrd gi-a exprimat ferm adeziunea la valorile
europene, inclusiv in domeniul invdl6mdntului superior, in care primeazd asigurarea calitdfii
transformarea invdf[mdntului superior intr-un factor important al progresului qi al creqterii
economico-sociale.

Abordarea educafiei in cadrul european atestd c5, educa[ia,Ia toate nivelele, reprezintd un
pilon fundamental al succesului comunitar. Intr-o lume in continud schimbare, inv[larea pe

parcursul viefii devine din ce in ce mai mult o necesitate qi o prioritate, gi este cheia de

angajabilitate pentru succesul economic. Obiectivele strategice pe termen lung ale politicilor
educafionale la nivel european sunt:

o punerea in practicd a inv6!6rii pe tot parcursul vielii gi a mobilitdlii;
. cre;terea calitdlii qi eficienfei proceselor de educalie qi invblare;
. promovarea echitdtii, coeziunii sociale gi cet[leniei active;
. stimularea creativitdtii qi inovdrii, inclusiv a spiritului antreprenorial.

Parlamentul European ;i Consiliul UE au adoptat Recomandarea 20061962lCE din l8
decembrie 2006 privind competenfele-cheie pentru invdlarea pe tot parcursul viefii, care propune
un instrument de referinfi pentru fdrile UE, pentru a asigura integrarea deplind a acestor
competenfe-cheie in cadrul strategiilor ;i politicilor educalionale.

Realizarea Strategiei ,,Europa 2020" reclamd noi provocdri, solicitd modernizarea
invdfdmdntului superior, care ar contribui la o transformare benefic[ a economiei.

Strategia na{ionald ,,Moldova 2020", avdnd ca priml prioritate sectorul educafional,
vizeazd racordarea sistemului educafional la cerinlele piefei muncii, in scopul sporirii
productivit[fii fo4ei de muncd ;i al major[rii ratei de ocupare in economie - studii relevante
pentru carieri.

Parteneriatul dintre sistemul educalional ;i piala muncii va conduce la generarea unei
oferte educafionale care sd corespundd cantitativ, calitativ gi structural forfei de muncd. Politica
in domeniul educaliei va fi orientatd spre asigurarea calitdtii formdrii profesionale.

Strategia de dezvoltare a educafiei pentru anii 2014-2020 ,,Educafie 2020" prevede c[
sistemul de educafie al Republicii Moldova in 2020 va fi accesibil tuturor cet6{enilor, va oferi
educafie de calitate relevantd pentru societate Ei economie, in condilii de eficienld economicS.

Adoptarea Codului Educafiei, lansarea Strategiei ,,Educafie 2020" impun reforme qi
schimbdri substanfiale atdt de ordin conceptual, strategic, c6t gi procedural ;i procesual pe toate
componentele activitdfii universitare: invdfdmdnt, cercetare, management, activitali de suport
(finanfare, logisticd, marketing S.a.).

Clasificarea universit[1ilor in funcfie de ierarhizarea programelor de studii, stabiliti in
Codul Educafiei (2014) aduce cu sine pentru Universitatea noastrd provoclri de ordin
competifional gi reputafional ;i necesit[ eforturi majore pentru a ne plasa in categoria superioard.

Accentul pus pe asigurarea calitdlii solicitd consolidarea structurilor interne de asigurare
a calitdlii, redefinirea politicilor gi procedurilor de asigurare a calitdlii, monitorizarea continud a
indicilor qi standardelor de performanfd pe toate dimensiunile de activitate universitar[.

Modificarea structurii invdldmdntului superior prin introducerea ciclului III - studii
superioare de doctorat, noul concept de organizare a acestei trepte de inv[fdmdnt prin Ecoli
doctorale reclami necesitatea regdndirii studiilor doctorale qi conceperea acestora in noua



formul[ atdt in aspect de reglementate, organlzare, management, cAt qi de confinut, competenfe,
finalitate a studiilor.

ModiJicarea paradigmei educalionale, promovarea invdlSmdntului centrat pe student,

bazat pe competenle ;i pe cercetare, impune actualizarea continua a programelor de formare
inilialS Ei continu6., a conlinuturilor educafionale in acord cu necesitaflle pielei muncii. Totodatd
este imperioasd necesitatea modernizdrii tehnologiilor educalionale ;i de evaluare a rezultatelor
invdfdrii. Aplicureu TIC in acest domeniu creeazd noi oportunitdli pentru realizarca obiectivelor
educafionale, promovarea invdlsmAntului electronic, sporirea accesului la studii, precum qi

asigurd un grad ridicat de transparentd, obiectivitate.
Pentru o mai buna inserlie in piaja muncii a absolvenfilor UniversitSlii in confinuturile

educafionale trebuie sd se pund accent pe transdisciplinuritate, ce ar oferi un spectru larg de

cunogtinfe qi posibilitdfi pentru dezvoltarea competen{elor transversale. Totodatd, este oportund
facilitarea policalificdrii, stimularea intenfiei studenlilor de a studia concomitent la diferite
programe de studii.

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare pentru promovarea investigafiilor gtiinlifice
fundamentale Ei aplicative; participarea la concursuri nalionale gi internafionale de proiecte de

cercetare qi realizarea unor astfel de proiecte; motivarea personalului implicat in activitefi de

cercetare-inovare-dezvoltare cu rezultate de performanld majord, inclusiv cu impact regional;
cooperarea cu mediul de afaceri in scopul direcliondrii cercetdrii spre necesitdfi gi rezultate
concrete aplicabile; implicarea tinerilor in cercetare; intreprinderea acliunilor de rigoare pentru

menfinerea statutului de universitate regionald sunt factorii cheie ce asigurd performanla

facultdlii la capitolul cercetare.
in condiliile internalionalizdrii invd{dmdntului, amplificdrii proceselor de globalizare

economicd, sporirii mobilitdfli cuno;tinfelor, catalizdrii mobilitdlii forfei de muncd - integrarea
plenard tn circuitul internalional este o alti prioritate de dezvoltare a facultalii, iar acliunile de

perspectivd trebuie axate pe valorificarea parteneriatelor interuniversitare existente, participarea

in noi consorfii universitare, in special cele ce oferd accesul la fonduri din cadrul programului
ERASMUS+, dezvoltarea programelor de mobilitate academicd pentru studenfi, cadre didactice,
personal administrativ, inilierea unor programe de studii comune, cu diplom[ dubld, invitarea

"visiting professot", realizarea unor proiecte comune de cercetare etc.

Relaliile cu beneficiarii serviciilor facultdlii (studenli, angajatori, instituliile
preuniversitare, autorit5li etc.) se constituie pe principii de parteneriat, reciprocitate ;i
angajament in realizarea obiectivelor comunitare. Rolul studenlilor tn promovarea
tnvdldmfrntului de calitate a devenit primordial. Studentul se transformd dintr-un ,,consumator
pasiv" de servicii educa(ionale intr-un partener activ, care participd amplu in procesul decizional
prin reprezentanlii sdi in consiliul facult[fii (25% din membri) qi alte organe de guvernare

universitarS. Astfel, rolul studenfilor in sporirea calitdlii prestafiei facultdlii, in promovarea

reformelor gi proiectelor de dezvoltare a institufiei, a unor proiecte cu caracter social, in sporirea

vizibilitdlii facultdfii cre;te considerabil. Valorificarea potenlialului de cooperare cu studen(ii pe

toate dimensiunile de activitate este un alt obiectiv important asupra cdruia trebuie focusate

eforturile in aspirafia noastrd de a deveni o universitate modernd, competitivd.
Consolidareu relaliilor cu mediul de afuceri este o altd dimensiune extrem de importantd

a activitdlii facultitii. Promovarea invdldmdntului bazat pe competenfe, sporirea gradului de

inserfie in piafa muncii a absolvenfilor, ajustarea programelor de studii la cerinfele in continud

schimbare a piefei muncii qi mediului de afaceri impun necesitatea regdndirii strategiei de

parteneriat cu mediul de afaceri, astfel incdt reprezentanlii acestui mediu s5 devind participanfi

activi ai actului educafional, iar facultatea, la rdndul sdu, sd devind o platformd eficientd de

transfer a inovafiilor cdtre mediul de afaceri.
in acelaqi timp, pentru a-$i spori performanlele gi a-gi asigura cregterea inteligentd

facultatea trebuie sd-gi mobilizeze intregul potenlial uman, axdndu-;i activitatea pe Calitate ;i
Cooperare pe plan intern gi extern, susfindnd Excelenla Ei Competitivitatea.



ANALIZA SITUATIEI ACTUALE A FACULTATII

Avdnd drept scop major realizarea stipuldrilor din Codul Educafiei gi asigurbrii in primul
rdnd a localitdfilor din sudul republicii cu specialigti de inalt[ calificare, FEI$A pregiteqte
specialiqti cu studii superioare de licentd gi de masterat in domeniile gtiinfelor economice,
inginerie, servicii, educa{iei.

FEI$A este structuratd in departamente, laboratoare, centre gtiin{ifico-practice. Strategia
facultdlii gi prognoza didactico-gtiintificd pot determina infiin(area de structuri noi. Propunerile
pentru noi departamente/catedre se aprobd de Ministerul de ramurd, iar organizarea acestora
(profil, module, specialit[fi) - de Senatul Universitatii.

Structura actuald a Facultdfii cuprinde:
Departamente:

Centre de cercetare, dezvoltare;i transfer tehnologic

in industria alimentard;

Laboratoare de Informatic6,Fizicd,Inginerie Alimentara, Centru de formare inovalonld
a calierei SYSLAB.

Activitatea didacticd este programatd, organizatd, gi desfbguratd in conformitate cu Codul
educafiei, alte acte normative in vigoare. Studiile sunt organizate cu frecventd La zi gi cu
frecvenfd redusl, finan[ate din surse bugetare gi extrabugetare.

Inscrierea la studii se realizeazdinbaza comenzii de stat.
Actualmente, programele de licenfl asigurd pregdtirea conform specialit[1ilor:

1) Informaticd gi matematicd
2) Contabilitate
3) Marketing qi logisticd
4) Business gi administrare
5) Finan(e qi bdnci
6) Informaticl
7) Inginerie gi management in industria alimentard
8) Inginerie Ei management in agriculturl
9) Turism

Facultatea ghideazd,3 programe de master care asigurd continuitatea studiilor inifiale in
domeniile generale de studii:

1) $tiinfe ale educaliei
. Tehnologii informafionale in instruire

2) $tiinfe economice
. Antreprenoriat gi administrarea afacerilor
. Gestiunea financiar - contabild a afacerii

in conformitate cu Hotirdrea Guvernului nr.816 din 11.11.2015 cu privire la acordarea
dreptului de organizare a studiilor superioare de doctorat institutiilor de invd{[mint superior,
consortiilor, parteneriatelor nafionale gi internafionale Universitatea este parte in procesul de
organizare a studiilor de doctorat prin participare in 4 conso(ii de ;coli doctorale:

l. $coala doctoral[ Stiinle ale educaliei - Parteneriat: Universitatea de Stat din Tiraspol,
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hagdeu" din Cahul gi Institutul de $tiin{e ale
Educatiei.



2. $coala doctoral[ Stiinle economice Si demogruftce - Consorfiu: Institutul Na{ional de

Cercetdri Economice, Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Haqdeu" din Cahul,

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo" din Bdlli gi Universitatea Academiei de $tiinfe a
Moldovei.

tn cadrul Facult[1ii de Economie, Inginerie gi $tiinle Aplicate la data de 01.10.2016

numdrul studen{ilor constituia 507 de studenli, dintre care 261 - buget qi246 - contract.

invltdmint cu frecvenf[:
. Ci.trt I d. studiu (Licenfd) - 198 studenfi (191 - buget, 7 - contract) la 8 specialitafl:

Informaticd qi Matem aticd (21 studenli); Informaticd (26 studenli); Contabilitate (35

studenli); Finanle gi Bdnci (13 studenfi); Business gi Administrare (31 studenfi); Turism

(18 studenfi); Inginerie gi Management in Industria Alimentard (42 studenfi); Inginerie 9i

Management in Agriculturd (12 studenfi), dintre care in anul | - 70 studen{i, anul II - 55

studenfi, anul III - 55 studen{i, anul IV - 18 studenli;
. Ciclul II de studiu (Masterat) - 76 studenfi (70 - buget, 6 - contract) la 3 specialit6{i:

Antreprenoriat gi Administrarea Afacerilor (23 studenfi); Gestiunea Financiar Contabil[ a

Afacerii (26 studenfi); Tehnologii Informalionale in Instruire (27 studenfi), dintre care in

anul I - 44, in anul lI-32;
invltimint cu frecventi redusl - 233 studenli (contract) la 3 specialitdli: Informaticd -
Mrt..di.A; C"rtabilitate; Bussines gi Administrare, dintre care in anul I - 66 studenli, anul II -

64 studen{i, anul III - 44 studen{i, anul fV - 52 studen(i, anul V - 7 studenli;

in anul universitar 2016-2017 au absolvit 97 de studenli la ciclul I de studiu la 5

specialitd(i: Informaticd qi Matematic[; Informatic[; Contabilitate; Business gi Administrare;

Inginerie qi Management in Industria Alimentard gi 28 studenli ciclul II de studiu, programul:

Antreprenoriat gi Administrarea Afacerilor.
Dinamica contigentului studenlilor in anul de studii 2016-2017 este urmdtoarea: la

inceputul anului universitar erau 507 studen{i in total (27 4 studen(i cu frecvenla zi Si 233 studenli

la fricven!6 redusd), iar la finele anului universitar 344 studenli, dintre care: exmatricula{i 35 de

studenli.
Media de admitere la studii pentru anul curent pe facultate a fost 8,06 qi media la prima

sesiune este 7 ,41.
Studenfii orfani in numdr de 3 studenfi.

La Facul tatea de Economie, Inginerie qi $tiinle Aplicate nu avem studenfi din raioanele de

Est al Republicii Moldova.
in la.ninul nr. 1 al Universita{ii de Stat din Cahul au fost caza[i 120 studenfi, respectiv

doritori au fost 120 de studen{i.
rJrmeazdsa fie menlionat in mod special aria geograftcd a originii studen{ilor admigi la

studii, care confirm6 constant rolul institufiei noastre in calitate de universitate regionald ce-;i

indeplineqte consecvent misiunea stabilit[ de Fondator (Guvernul RM) - pregdtirea cadrelor de

inaltd calificare pentru localitdlile din sudul Republicii Moldova.

Astfel, p. parcursul perioadei 2012-2016, Facultatea a atras la studii cetbteni

preponderent din raioanele de sud a [drii-

specialitatea/
programul

form
a

Admigi lastu@
inclusiv din raioanele RM

TOTAL
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l.

]im isl au
S.
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Informaticd gi

Matematicd
f.r 1,L L L 0 0 0 0 0 0 0

13
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19



Contabilitate f .r. 29 9 3 0 0 0 0 0 0 0
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zi 9 3 1. 0 0 0 0 0 0 0 13

Turism zl 7 L 1. 0 0 0 0 0 0 0
9
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specialitatea

/programul
forma

Admigi la studii de MASTER in 2OL2

inclusiv din raioanele RM

TOTAL
Cahul Cant. _eova Taracl 3imisl Caus it.Voda

Basa

rab.

U

T

A

G

alte
r-n

Antreprenori
at gi

administrare
a afacerilor

zl 2t 1 0 0 0 0 0 0 0 0 22

specialitatea/
programul forma

Admisi la studii de LICENTA in 2013
inclusiv din raioanele RM

TOTALCahul Cant. Leova arac )imisl. Caus. it.Voda Basa
rab.

U

T
A
G

alte
r-n

Informaticd 9i
Matematici zl 8 4 t 0 0 0 0 0 1 0 L4

Informaticd qi
Matematicd f .r. 6 1, 2 1 0 0 0 0 0 0 10

Contabilitate zi 7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 11

Contabilitate f. r. 30 8 0 1 2 0 T 0 0 0 42
Business gi

administrare zl 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15

Business 9i
administrare f .r. 29 8 9 L 0 0 0 0 2 2 51

Finante gi banci zl 10 3 0 0 0 0 0 0 0 0 13

lnformatica zi 9 3 0 0 0 t 0 0 2 0 15

lnginerie gi

management in
industria
alimentard

zl t2 1 7 0 0 0 0 0 0 0 L4

Turism zl 6 3 0 0 0 0 0 0 0 0 9
irtilii
lllitl:i

lrriiilri:iii
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specialitatea/
programul forma

Admisi la studii de MASTER in 2013

inclusiv din raioanele RM
TOTAL

Cahul Cant. LCOVA Taracl. Cimisl. Caus. It.Voda Basarab UTAG
alte
r-n

Antreprenoriat gi administrarea
afacerilor zl 20 2 0 0 0 0 0 0 0 0 22

specialitatea/
programul forma

Admisi la studii de LICENTA in 2014
inclusiv din 'aioanele RM

TOTAL
ahul Cant. Leova l-aracl imisl aus. it.Voda

Basa
rab

UT
AG

alte
r-n

Informaticd gi

Matematicd
zi 6 3 1. 0 0 0 T 0 0 0 11

Contabilitate zi 16 4 L 0 0 0 0 0 I 0 22

Contabilitate f. r. 22 6 4 0 0 0 0 0 0 0 32

Business gi

administrare
zl LL 2 0 0 0 0 0 0 0 0 13

Business gi

administrare
l.r. 21. 7 2 0 0 0 0 0 0 0 30

lnformatica zi 8 4 L 0 0 0 0 0 0 0 13

Inginerie gi

management
in aqriculturd

zl L2 0 5 2 L 0 L 0 0 0 2L

rilir9,6.,:i ttt't1.;..1..ffi ifii
tii:i;:ri
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ix.u'iolr

specialitatea/
programul

forma

Admisi la studii de MASTER in 2014
inclusiv din raioanele RM

TOTAL
Cahul Cant. Leova Taracl. Cimisl laus. St.Voda Basarab UTAG

alte
t-tl

Antreprenoriat gi

administrarea
afacerilor

zl 77 a1 0 0 0 0 0 0 1 0 20

specialitatea/
programul forma

Admisi la studii de LICENTA in 2015
inclusiv din raioanele RM

TOTAL
Cahul Cant. LEOVA Taracl. Cimisl. 3aus. it.Voda Basarab UTAG

alte
r-n

Informaticd gi

Matematici zl 7 3 L 0 0 0 t 7 0 0 13

Informaticd gi

Matematicd
f.r 6 4 0 \ 0 0 0 0 0 0 13

Contabilitate zl T7 1 0 0 0 0 0 0 I 0 13

Contabilitate f. r. 24 8 5 0 0 0 3 0 0 1 39

Business gi

administrare
zl 10 5 t 0 0 0 0 0 0 0 15

Business qi

administrare
f. r. 27 2 z 0 0 0 0 0 0 0 31

Inginerie gi

management in
industria
alimentard

zi 9 a I 0 0 0 0 0 0 0 72

Inginerie gi

management in
aoriculturd

zl {aIZ 5 0 0 0 0 0 0 0 0 15

Turism zl 9 2 0 0 0 0 0 0 0 0 TL

1...30 i,..1'.',.ii .i.i"8',.i, tl
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specialitatea/
programul forma

Admisi la studii de MASTER in 2015
inclusiv din raioanele RM

TOTAL
Cahul Cant. LEOVA Taracl Cimisl. laus. St.Voda Basarab UTAG

alte
r-n

Antreprenoriat gi

administrarea
afacerilor

zi 12 I 0 0 0 0 0 0 0 0 13

Gestiunea
financiar -
contabild a afacerii

zl 10 1 2 tl 0 0 0 0 0 0 13

specialitatea/
programul forma

Admisi la studii de LICENTA in 2016
inclusiv din raioanele RM

TOTAL
Cahul Cant. Leova Iaracl. Cimisl. laus St.Voda Basarab UTAG

alte
r-n

Contabilitate zl 5 2 U 0 0 0 0 0 0 0 7

Contabilitate f.r ZU 4 t t 0 0 0 0 0 0 26

Business gi

administrare zi 6 5 0 0 U 0 0 0 0 0 t7

Business gi

administrare f.r 34 6 0 U 0 tl 0 0 0 0 40

Finanle gi binci zl 9 2 1 0 0 n 0 0 0 1 13

Informatica zl 9 J 0 0 0 0 0 0 0 a
I 13

Inginerie gi

management in
industria
alimentard

zi t4 h 0 0 0 0 0 0 0 0 20

Turism zi 6 2 U 0 0 0 0 0 0 0 10

iii:r :iliilli:i'iiiiiliiiijil+ fiiliiiilii:liilliiiii 
ililliili
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specialitatea/
programul forma

Admigi la studii de MASTER in 2015

inclusiv din raioanele RM
TOTAL

Cahul Cant. LEOVA Taracl. Cimisl. JdUJ. St.Voda Basarab UTAG
alte
r-n

Tehnologii
informa[ionale in
instruire

zl L2 3 I
I 0 0 0 0 0 1 0 L7

Antreprenoriat gi

administrarea
afacerilor

zl 11 z 0 0 0 0 0 0 0 0 13

Gestiunea
financiar -
contabili a afacerii

zi q 0 U 0 U 0 0 U 1 t4

Activitatea personolului ;tiinlifico-didactic ;i didactic constituie activitdli de pred are a
cursurilor, seminarizare,lucrdri practice, de instruire practicd gi de evaluare, conform planurilor
de inv6(5mdnt gi programelor curriculare, activitati de cercetare qtiin{ificd, activitAli de pregdtire
gtiintifico-metodicd gi alte activitdti in interesul invd{[m6ntului.

Pe parcursul activitdtii, institu(ia a reugit sd formezeun colectiv de persoane motivate.
La situafia din 31.12.2016, in cadrul Facult6lii activau 24 titulari. Din cadrele titularizate sunt:
I doctor habilitat, Tdoctori in gtiin(e, 13 doctoranzi qi competitori Ia grad gtiinfific.
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1. Catedra de Matematici si lnformaticd 4 1 25% 1

2. Catedra de lnginerie gi $tiinte Aplicate 7 3 42,850/0 4
3 Catedra de Economie 9i Management Tn

Afaceri si Servicii 7 1 1 26,570h 4

4. Catedra de Finante 9i Evidenld ContabilS 6 2 33,33% 4

ili:i t:'i,"'l'i

Planurile de invdtdmdnt sunt elaborate de Universitate qi aprobate de Ministerul
Educa{iei. incepAnd cu anul de studii 2016-2017, s-au modificat toaie planurile in conformitate
cu noul Plan-cadru.

Programele curriculare sunt elaborate de cdtre titularii de discipline qi sunt aprobate de cdtre
catedre qi Consiliile Facultalilor (in cazul catedrelor de specialitate) sau Senat (in cazul catedrelor
generale).

Statele de funcJii ale personalului didactic sunt intocmite anual qi se stabilesc lindnd cont
de planurile de invdldmdnt, formaliile de studiu, normele didactice qi de cercetare.

Perfecfionarea continud a profesorilor este realizatd,inbaza Programelor de Perfecfionare
qi Acordurilor de Colaborare, cdt gi cu sprijinul financiar extrabugetar (din granturi oferite de

fundalii qi programe internalionale).

Activitsteu StiinliJicei Si de cercetare se incadreazd, in activitatea universitard, pe l6ngd
procesul didactic qi educa{ional. De aceea, este importantd antrenarea in studii postuniversitare a

unui numdr cdt mai mare de colaboratori, aceasta fiind garan\ia asigurdrii cu cadre inalt calificate
atdt a cursurilor predate, cdt qi a stabilirii unui climat favorabil pentru aborddrile gtiin{ifice a

problemelor gi obiectivelor de importan{d generald gi localS.
Actualmente, din cei 24 de titulari, 13 persoane urmeazd. studii postuniversitare.

Reluliile internulionule pi interuniversitare au un accent deosebit in dezvoltarea
facultdfii. Activitatea de cooptare la diferite proiecte de susJinere a invdfdmdntului universitar
contribuie la sporirea capacitdtrilor manageriale, metodico-didactice a facultAtii, precum gi la
implicarea FEI$A in dezvoltarea social-economicd locald.

Pe parcursul perioadei implementdrii strategiei de dezvoltare pentru anii 2012-2016,
cadrele didactice a facultdfii in colaborare cu alte universitdli qi administra{ia publicd locald au

fost implicate in urmdtoarele proiecte:
r ,,Fostering Sustainable and Autonomous Higher Education Systems in the Eastern

Neighboring Area" (ATHENA) (530465 -TEMPUS- 1 -20 1 2- 1 -BE-TEMPUS-SMGR) care

a urmat realizarea obiectivelor majore:
- Perfeclionarea condiJiilor-cadru pentru instituliile de invdldmdnt superior din larile
partenere prin sporirea autonomiei gi a mecanismelor de responsabilitate;
- Schimbul de experien\6, managementul culturii qi practicii in domeniul de

invd{dmdnt superior al {drilor partenere;
- Dobdndirea noilor abilitdli de management universitar din {drile partenere.

,,Enhancing University Autonomy in Moldova"
DK-TEMPUS-SMGR), care a avut carazultat:

- Raportul de \ard, privind managementul
universitd{ilor din Moldova

(EuniAM) (5307 40-TEMPUS- 1 -2012-I-

universitar gi autonomia financiard a

Raporturile de analizd comparativd elaborate in urma vizitelor de studiu,
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- Raport final cu propuneri pentru schimbiri la nivel legislativ, brogura proiectului,
logo-ul proiectului ce contribuie la asigurarea identit5{ii proiectului gi rezultatele
acestuia, produsele media.

r ,,Development of Quality Assurance in Higher Education in Moldova" (QUAEM)
(530537 -TEMPUS- I -20I2- I -DE-TEMPUS-SMGR) cu scopul:

- crearea relelelor peer-to-peer ale asigurdrii calitalii la nivel national;
- strategii elaborate pentru qase universit6{i;
- site-ul privind asigurarea calitillii invifdmdntului superior din Moldova;
- construirea capacitatii de elaborare a mecanismului de evaluare multilaterald pentru
acreditarea programelor de studiu;
- trei programe experimentale pregatite pentru acreditare international[;

r ,,Entrepreneur Alumni Network" (EANET) (544521-2013-DE-SMHES) cu obiectivele:
- creareareJelelor sustenabile ale intreprinzdtorilor-absolventi, care promoveazd spiritul

antreprenorial intre studenti, oameni de gtiinJd, absolventi gi care dezvoltd un ,,ecosistem"
antreprenorial in Georgia, Moldova gi Ucraina.
- crearea unei platforme online care include opJiuni de locuri de muncd gi stagii de practicS.

Baza tehnico-materisld a facultdlii asigur6, activitatea didactico-gtiinfificd intr-un bloc de
studii, de pe str. Dunlrii 19, destinat Facultdlii de Economie, Inginerie ;i $tiinfe Aplicate. in
cadrul facultdlii sunt amenajate 6 laboratoare pentru specialit[1ile economice gi ingineregti -
chimie gi microbiologie, operafiuni de utilaje ;i de procesare in industria alimentard, simuldri
manageriale, informatic[ aplicatd, in contabilitate, turism. Blocul a fost termoizolat, inclusiv prin
schimbarea geamuri lor.

MISIUNEA,VTZIUNI $I VALONT iN DEZVOLTAREA USC

Misiunea facultilii este de a forma specialigti pe piala muncii care sd acopere, in primul
rdnd cererea de resursl umand calificatd pe plan local gi regional dar gi la nivel
nalional/interna{ional. Procesele de cercetare, inovare gi invdlare vizate prin misiunea
Universitd{ii urmdresc dezvoltarea cunoagterii, a aptitudinilor gi competenfelor studen{ilor, ale
membrilor comunitifli academice, prin promovarea invd{Erii pe tot parcursul vielii.

Viziunea facultdfii este de a deveni un etalon la nivel local qi regional, prin crearea unor
centre de cercetare axate pe excelenfd, cu implicalii majore in dezvoltarea socio-economici a
comunitSlii.

Valorile promovate in managementul facultdlii pun accentul pe:
- egalitate gi diversitate;
- sustenabilitate gi rdspundere social6;
- deschidere, transparenld gi corectitudine;
- inova{ie gi profesionalism;
- plus valoare.
Planul strategic vizeazd, accentuarea mdsurilor pentru o mai bund echilibrare intre

educatie, cercetare gi servicii adresate comunitdlii.

OBIECTIVE $I ACTIUNI STRATEGICE

in scopul realizdrii funcfiilor clasice ale universit6Jii (didactic[ qi de cercetare) planul
strategic pentru perioada 2017-2021 al FEI$A este orientat spre realizarea unhdtoarelor
OBIECTIVE $I ACTIUNI STRATEGICE:
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OBIECTIV STRATBGIC I.

DEZVOLTAREA $I CONSOLIDAREA SISTEMULUI $I A MECANISMELOR
INTERNE DE ASIGURARE A CALITATII OFERTEI BDUCATISNALE

ACTIUNI STRATEGICE:

a) elaborarea planurilor de invd!6mdnt, din perspectiva formdrii competen{elor profesionale,
a aborddrilor interdisciplinare gi a problematicii actuale a domeniului de formare
profesionali;

b) dezvoltarea curriculumului la discipline, cu axarea procesului didactic pe student, cu
accent pe realizarea lucrului individual qi aplicarea tehnologiilor didactice interactive;

c) realizarea parteneriatului educalional cu angajatoriilrep,rezentan{ii piefei muncii, in
vederea modernizrrii programelor de formare profesionali;

d) menfinerea procesului de formare profesionald la nivelul unor standarde de calitate, prin
care sd asigurlm recunoa$terea competitivitAtii studiilor la FEI$A in fard gi peste hotaie;

e) cregterea dimensiunii interna{ionale a programelor de studii (programe de studii predate
in limbi striine);

0 implementarea unui mecanism eficient de evaluare internd gi autoevaluare a calitdlii
procesului educa{ional in vederea pregdtirii pentru acreditarea programelor de studii Si a
acreditdrii instituf ionale ;

g) evaluarea periodicd a atingerii criteriilor de performanld a universitalii;
h) actualizarea conlinuturilor documentelor gi a rapoartelor de evaluare a calit1lii, in

conformitate cu regulamentele gi procedurilor interne in vigoare;
i) monitorizarea gradului de satisfaclie a beneficiarilor serviciilor facultelii drept element

important in evaluarea gi imbundtdfirea continul a calitdtrii procesului de inv[1dm6nt;
utilizatea in acest scop a aprecierilor gi sugestiilor studenfilor, absolvenlilor,
reptezentanjilor mediului de afaceri, angajatorilor gi a altor stakeholderi;j) asigurarea procesului de formare profesionald cu cadre qtiinfifico-didactice de inaltd
competen{5 prin formare continud;

k) utilizarca tehnologiilor moderne, inclusiv a platformelor electronice in procesul de
formare profesionald;

1) modernizarea strategiei de ghidare gi consiliere in carierd a studen{ilor;
m) crearea unui mecanism de monitorizare a evolufiei profesionale a absolventilor.

OBIECTIV STRATEGIC II.

ABORDAREA CERCETARII $TIINTIFICE CA PRIoRITATE iN ACTIVITATEA
UNIVERSITATII

ACTIUNI STRATEGICE:

a) participarea activd a Facultdtii in competifiile na{ionale qi internafionale, pentru oblinerea
de proiecte gi granfuri de cercetare;

b) dezvoltarea celor 4 centre de cercetare qtiinfificd, inovare gi transfer tehnologic (centre de
excelen!5) ale Universitd{ii ;

c) crearea unor echipe de cercetare cu vizibilitate internafionald pentru integrarea in diferite
competifii de cercetare;

d) activizarca participdrii in conso(iile de $coli doctorale la care este parte USC prin
obfinerea de cdtre cadrele qtiinfifico-didactice ale facultalii a dreptului de conducdtor de
doctorat, elaborarea;i inaintarea spre aprobare;i finanlare (inclusiv pe bazdde concurs)
a temelor de crectare, atragerea absolvenfilor de master ai facultdtii la studii doctorale;
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e) dezvoltarea gi extinderea cooperdrii interna{ionale cu institu{ii de inv6(6mdnt superior gi

de cercetare;
f) dezvoltarea capacitifilor de elaborare gi implementare a proiectelor de cercetare finanlate

din bugetul de stat, fonduri internafionale de cercetare-dezvoltare (Horizon 2020,
Euroaccess, Blak Sea Basin Programme 2014-2020, etc.);

g) identificarea potenfialelor surse de finan(are internationald in scopul elabordrii,
coordondrii gi derul[rii unor proiecte de cercetare in colaborare cu partenerii facultdfii;

h) identificarea oportunitlfilor internafionale pentru perfecfionarea periodicd a personalului
de cercetare cu atragerea surselor de finantare necesare mobilitdlilor internalionale;

i) cresterea ponderii articolelor gi lucrdrilor elaborate de cadrele qtiinfifico-didactice ale
facultdlii;i publicate in reviste indexate inbaze de date internafionale;

j) coordonarea, stimularea gi sprijinirea activitdlii de cercetare a studen{ilor, incurajarea
participdrii lor la evenimente gtiinfifice na(ionale gi internafionale;

k) dezvoltarea cercetlrii aplicate cu impact social gi contribu{ii asupra dezvoltdrii durabile
locale, regionale, a tdrii.

OBIECTIV STRATEGIC III.

MODERNIZAREA PROCESULUI DIDACTIC SI A ASIGUNANTT LUI METODICE

ACTIUNI STRATEGICE:

a) elaborarea planurilor de invdfSmdnt in conformitate cu noile cerinle ale Codului
Educaliei, Planului-cadru gi Nomenclatorului domeniilor de formare profesionald gi al
specialitdlilor pentru pregdtirea cadrelor in institufiile de invdfbmdnt superior, asigurdnd
corelarea intre ele pe niveluri de formare;

b) orintarea curriculei spre competenlele-cheie, dezvoltarea (complementar cu competenlele
cognitive) a competenlelor digitale Ei sociale; extinderea pred[rii in limbi de circulalie
internalionald in cadrul programelor de licenlb Ei de master pentru facilitarea
schimburilor de studenli gi cadre qtiinfifico-didactice Ei dactice.

c) inifierea unor programe de studii de licenf6, magter, doctorat, in limbi de circulalie
internalional6;

d) inilierea programelor educafionale organizate in cooperare cu universit[li de prestigiu de
peste hotare (diplome comune/"joint degree" gi diplome duble l"double degree');

e) invitarea profesorilor din universit[fi de peste hotare, precum gi implicarea specialigtilor
din sectorul real pentru predare la diferite programe de studii;

D cregterea ofertei de programe de formare profesionald continud, adaptate la cerinlele
mediului socio-economic, inclusiv a celor bazate pe standarde ocupafionale, promovarea
lor printr-un marketing adecvat;

g) ajustarea continu[ a programelor de formare profesionald prin raportarea la mediul socio-
economic, evoluliile pie{ei muncii qi in funcfie de atractivitatea pentru absolventii
inv[fimdntului preuniversitar; implicarea angajatorilor ;i practicienilor in procesul de
design curricular;

h) adaptarea perrnanenti a curriculei la cerin{ele mediului socio-economic, cregterea sub
aspect calitativ gi cantitativ a activitililor practice, realizate de studen{i;

i) promovarea sistemului educafional prin cursuri de var6, cu tematici de specialitate sau
interconectate;

j) asigurarea metodicd, a programelor de studii cu suporturi de curs, materiale didactice,
pachete curriculare, teste de evaluare, precum Ei sprijinirea in elaborarea gi publicarea, de
cdtre personalul Etiinfifico-didactic qi didactic, a materialelor didactice, necesare
acoperirii tuturor activitdlilor unei discipline de studiu;
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k) facilitarea elabordrii materialelor didactice prin metode gi cu tehnologii moderne, precum

;i sprij inirea edit[rii materialelor didactice tipdrite;
l) cregterea ponderii gi a mijloacelor de operafionalizare a inv6!6mdntu1ui ,,centrat pe

student";
m) cregterea calitatrii procesului didactic prin reconfigurarea procesului educafional gi a

sistemului de evaluare a competen{elor formate;
n) implementarea unei politici coerente privind recrutarea, formarea gi motivarea

personalului didactic;
o) modernizarea procesului didactic, prin utilizarea pe scarb largd a celor mai noi tehnologii

educa{ionale;
p) susfinerea implementdrii formelor ;i metodelor moderne de predare, a tehnologiilor

educalionalebazate pe aplicarea TIC, inclusiv extinderea qi modernizarea e-learningului
(prin intermediul platformei Moodle) qi a facilitdtilor oferite studenlilor, dezvoltarea
campusului academic virtual;

q) explorarea posibilitdtii de iniliere qi de implementare a sistemului modern numit "blended
learning system", in cadrul cdruia studenlii i;i pot proiecta propriul parcurs de studii,
combindnd activitatile didactice oferite de o platformd on-line cu cele cu prezenla in
sdlile de studii;

r) asigurarea caracterului aplicativ al activitdlii didactice (aborddri teoretice insofite de
aplicafii, care sI apropie facultatea de mediul de afacerilde activitate) prin:

- folosirea ,,invdtlrii prin cercetarea problemelor" ("problem based learning') Ei

,,invdldrii prin proiecte ("project based learning')" ca metode alternative de
predare-invdfare, care dezvoltd creativitatea, activitatea in echipS, abilitdlile
antreprenoriale;

- amplificarea caracterului practic al seminarelor prin utilizarea simulSrilor,
studiilor de caz, aplicafiilor, expertizdrilor etc.;

- implementarea extinsd a metodelor de "teaching by doing", aplicate pe larg in
?nv5!6mdntul superior european qi internafonal;

- perfeclionarea metodelor de predare ;i de organizare a activitdlilor practice bazate
p e interactivitatea student-pro fesor ; i student- stud ent ;

s) susfinerea participdrii studenfilor in evaluarea obiectivd, a actului de predare - evaluare;

0 responsabilizarea studenlilor pentru calitatea intregului proces didactic, inclusiv pentru
evaluarea final6 gi sus{inerea examenelor de absolvire;

u) motivarea performanfei academice a studenfilor gi a implicdrii lor in activitdlile facultdlii,
prin acordarea de diplome, burse;

v) integrarea facultd(ii in spafiul european al invd{Smdntului superior, prin promovarea unor
parteneriate cu alte facultdfi din universitdlile din {ar[ qi cele europene.

w) sprijinirea elabordrii de materiale didactice tradi{ionale gi in format electronic. Lirgirea
repozitoriului universitar cu publica{ii pentru asigurarea procesului de instruire in
facultate;

x) asigurarea condiliilor optime de desfbgurare a activitdlilor didactice (spafii, baz6,

material6,, 1o gistic d, m otivarea p ersonalu lui) ;

y) echiparea cu sisteme multimedia a sdlilor de studii gi continuarea informatizdrii
procesului de invd![m6nt;

z) formarea in facultate a unei structuri institufionale, pentru asigurarea procesului de

invdlImant la distanld.
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OBIECTIV STRATEGIC IV.

DEZVOLTAREA $I AVANSAREA PRBSTATIEI CADRELOR DIDACTICE

ACTIUNI STRATEGICE:

a) angajarea gi promovarea cadrelor didactice pe criterii de excelen{b in acord cu misiunea gi

obiectivele institu(ionale gi evaluarea sistem aticd a competen{elor;
b) conceperea unui sistem coerent gi riguros de recrutare, evaluare gi promovare a

personalului academic;
c) atragerea in facultate a absolvenfilor performanfi, mentinerea gi stimularea personalului

tdndr (asisten{i, doctori), cu rezultate semnificative in activitatea didacticd sau de
cercetare;

d) corelarea studiilor doctorale cu politica resurselor umane ale institutiei (formarea prin
doctorat);

e) elaborarea qi realizarea unor planuri individuale de dezvoltare profesionali pentru fiecare
cadru didactic, care sd devind componente ale evalu[rii profesionale anuale de c[tre gefii
de departamente/catedre;

0 continuarea perfec{iondrii personalului didactic prin organizarea de cursuri de
perfecfionare psiho-pedagogicd, studiere a limbii engleze, evaluare a cunogtin{elor
studentilor, inclusiv asistate de calculator, folosirea metodelor interactive de predare gi

comunicare profesor-student etc. ;

g) sustinerea dezvoltirii profesionale continue a fiecdrui cadru didactic, care sI conduc[ la
eficientizarea activitAfii (activitdfi de training, stagii de preg[tire gi formare, schimb de
experien[[);

h) continuarea sustinerii activitifilor didactice gi gtiin{ifice la departam entlcatedrd;
i) organizarea seminarelor, workshop-urilor, cluburilor de discufii cu cadrele didactice ale

facult6lii;
j) asigurarea mobilitd{ii cadrelor didactice;
k) monitorizarea sistemului de evaluare internd a prestatiei cadrelor didactice, cu reflectarea

rezultatelor;

D imbundtbfirea modului de evaluare a cadrului didactic;
m) optimizarea activitdlii gi a condiliilor de muncd,ale tuturor categoriilor de personal, prin

asigurarea unor condilii adecvate pentru desfbgurarea corespunz[to are a activitiJii.

OBIECTIV STRATEGIC V.

CRE$TEREA GRADULUI DE INTERNATIONALIZARE A ACTIVITATILOR
ACADEMICE

ACTIUNI STRATEGICE:

a) valorificarea acordurilor de parteneriat existente ;i extinderea relafiilor internafionale,
prin semnarea de noi acorduri de parteneriat internalional;

b) incurajarea participdrii facultdfii in proiecte EMSMUS+, alte proiecte internafionale;
c) spriginirea schimbului de experienfd a cadrelor gtiinfifico-didactice, didactice ;i

personalului administrativ ale facultdfii gi partenerii din str[initate pentru achizifionorea
cunogtin{elor, experienfei, aptitudinilor noi;

d) incurajarea gi sus{inerea mobilitililor interna{ionale a studenlilor, cadrelor qtiin{ifico-
didactice, didactice gi administrative.

e) inilierea gi suslinerea programelor de studii derulate in limbi strdine, in special in limba
englezd.
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f) atragerea studenJilor internalionali prin participarea la diverse evenimente internafionale
gi prin diseminare suslinutd a ofertei educalionale in releaua de parteneri.

g) dezvoltarea gi extinderea programelor de studii cu diplomd dubl6 gi celor in co-tutel6.
h) dezvoltarea competenlelor lingvistice (prioritar pentru limba englezd) ale personalului

academic, administrativ qi ale studenfilor.
i) dezvoltarea parteneriatelor strategice, ce vor avea ca obiect crearea consortiilor

universitare Ei participarea in proiecte internalionale;
j) consolidarca capacitdfii institufionale Ei umane a Serviciului relalii externe pi mobilitate

academic6;
k) dezvoltarea cooperdrii prin mobilitdli de predare ("visiting professor");
l) sporirea transparenfei ;i vizibilitdlii anunlErii cursurilor pentru mobilitate academicd gi a

modului de selectare a candidafilor, de acordare a mobilitdtilor Si de diseminare a

rezultatelor;
m) stimularea participdrii facultlfii in proiecte internafionale de cercetere, inclusiv, Horizon

2020, Euroaccess, Blak Sea Basin Programme 2014-2020, etc.;

n) stimularea participdrii studenlilor, masteranzilor, doctoranzilor Ei profesorilor facultdfii in
diverse programe internalionole de inv6ldm6nt si cercetare;

o) stimularea lucr[rilor, studiilor in echip6, stagiilor studenfilor, masteranzilor ;i
doctoran zilor in cadrul un ivers it[f i I or internaf ion le ;

p) validarea performanlelor de cercetare ale facultalii prin diseminarea rezultatelor la foruri
gtiinfifice internalionale de prestigiu.

OBIECTIV STRATEGIC VI.

DF,Z-V OLTAREA PARTENERIATULUI CU MEDIUL S OCIO-E CONOMIC

ACTIUNI STRATEGICE:

a) ini{ierea de parteneriate gi consolidarea parteneriatelor existente intre facultate gi agenfii
economici, institulii, organiza\iiin condilii reciproc avantajoase care sd susfind,dezvoltarea
programelor de licenld qi master, de formare continul gi proiecte de cercetare;

b) consolidarea rela(iilor de parteneriat avdnd ca obiect practica profesionald, a studenfilor;
c) implicarea sistematicl a angajatorilor in revizuirea planurilor de invdfdmdnt gi a

curriculei pentru o mai bund integrare a teoriei cu practica;
d) antrenarea sistematicd a specialigtilor - practicieni de la intreprinderi/instituJii/organizalii

in activitdlile de formare profesional6;
e) constituirea de Consilii consultative la nivel de departamente/catedre, alcdtuite din

reprezentanfi ai mediului socio-economic cu o experienfd relevantd gi reprezentativd
pentru profi lul departamentului/catedrei ;

D dezvoltarea unui cadru de promovare a ofertelor de locuri de muncd pentru studenfi ;i
absolvenfi prin intermediul Centrului SYSLAB al USC gi activitdfilor de ghidare qi

consiliere in carierS. Organizarea unui numdr mai mare de tdrguri de locuri de munc6;
g) susfinerea ini(iativelor antreprenoriale ale studenlilor ;i identificarea posibilitdfilor de

susfinere a lor prin parteneriate cu mediul de afaceri, administralia publicd ;i alli
beneficiari potenfiali, considerAndu-le drept punct de legdturd in relafiile cu angajatorii;
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OBIECTIV STRATEGIC VII.

MODERI\IZAREA SISTEMULUI INFORMATIONAL $I A BIBLIOTECII
STIINTIFICE UNIVERSITARE

ACTIUNI STRATEGICE:

a) informatizarea pe scarl largd, integrati, a procesului administrativ, de invdtdmant gi de
management al cercetdrii, prin dezvoltarea gi implementarea unui sistem informational de
management al facultdfii;

b) promovarea unei politici de stimulare a interesului studen{ilor gi corpului didactic, pentru
utilizarea tehnologiilor informafionale avansate in procesul de educatie gi in cercetarea
gtiinJificS;

c) modernizarea structurii gi con{inutului site-lui facult[fii;
d) completarea gi extinderea infrastructurii informalionale existente, in vederea asiguririi

accesului liber la informafie;
e) crearea unui mediu TIC, bazat pe utilizator, simplu gi uniform, care va fi utilizat ca

instrument eficient de predare-invdfare, de instruire, documentare, cercetare, precum gi

promovare a imaginii institufiei;
f) promovarea gi susfinerea unei politici de dezvoltare gi extindere a TIC in activitdtile

didactice la toate nivelurile;
g) amplificarea gi diversificarea ofertei de surse de informafie gi cunoqtinte, pentru corpul

academic (studen{i, cursanfi postuniversitari, administrafie, comunitate);
h) dezvoltarea competenfelor digitale ale cadrelor didactice cu scopul de a valorifica

potentialul noilor tehnologii informationale in prestarea activitdlilor didactice
i) instituirea unei subdiviziuni specializate pentru promovarea invdlSmdntului la distan!6;
j) dezvoltarea e-Learning inbazaplatformei Moodle;
k) dezvoltarea Bibliotecii digitale prin elabororea manualelor, notelor de curs ;i a

materialelor didactice electronice alcdtuite de cadrele ;tiinfifico-didactice, didactice din
facultate:

l) revizuirea gi completarea fondului de carte al Bibliotecii qtiin{ifice universitare in
conformitate cu lista programelor de formare profesional5 instituite in USC;

m) intensificarea colabordrii dintre departamente/catedre qi bibliotecS, avdnd drept scop
cregterea confinutului informafional, implicarea activi a studen{ilor in utilizarea si
valorificarea fondului de carte.

OBIECTIV STRATEGIC VIII.

DEZVOLTAREA SERVICIILOR PENTRU $TUDENTI $I
A RELATIILOR CU ABSOLVENTII

ACTIUNI STRATEGICE:

a) susfinerea autoguvern[rii studen{egti, reprezentate la nivel de institufie de Structura de
Autoguvernanf[ Studenfeasci (Liga Studenfilor), Consiliul Sindical al Studenfilor,
Consiliile Locatarilor Cdminelor Studen{eqti, structurile de autoguveman([ la nivel de
facult[fi;

b) diversificarea activitd{ilor studenlegti, prin sprijinirea atdt a organiza{iilor existente, cdt gi

a celor ce se vor constitui, la cererea studenfilor, in perioada urmdtoare;
c) mediatizarea, prin site-ul facultil$i, al Universitalii qi re{elele de socializare, a tuturor

activitd(ilor studen{egti ;
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d) extinderea serviciilor pentru studenli qi asigurarea calit[1ii lor;
e) analiza situaliilor sociale particulare ale studenlilor, pentru a sprijini studentii cu

probleme, prin atribuirea ra[iona16 a burselor sociale qi a altor forme de ajutor material;

f) stimularea activitdlii de cercetare gtiinlificd a studenlilor gi masteranzilory
g) suslinerea studenlilor in vederea dezvoltarii competenlelor transversale (competenfe de

dezvoltare personal 6, profesionald gi autopromovare), utile angajdrii;
h) asistarea studenfilor, cu scopul optimizdrii abilitdfilor generale de inv6{are, implicate in

succesul academic Ai profesional.

D facilitarea interac{iunilor dintre studenli gi piala fo4ei de munc[;
j) suslinerea angajdrii studenfilor in cimpul muncii, pe parcursul anilor de studii gi dupd

absolvire;
k) organizarea de intdlniri ale studenlilor cu reprezentanli ai angajatorilor, in scopul cregterii

oportunitdlilor de angajar e;

l) evaluarea efectelor gi analiza succesului absolvenfilor, in ocuparea de locuri de munc[ in
mediul economic;

m) organizarea evidenlei inse(iei absolvenfilor pe pia\a muncii (timpul mediu pdnd la
gdsirea unui loc de munc6, cota absolvenfilor care s-au angajat conform profilului,
specialitdlii absolvite, salariul mediu de angajare etc.);

n) dezvoltareabazei de date privind absolven{ii facultefii Ei evolufia lor profesionald;

o) consolidarea serviciilor de ghidare ;i consiliere in carier6, oferite de Universitate, qi de

formare a abilitdlilor de inserlie a studenlilor pe piala muncii prin Centrul SYSLAB al

USC.
p) atragerea studenlilor ;i absolvenlilor in procesul de promovare, recrutare ;i admitere la

studii.
q) suslinerea activitdlilor extracurciculare ;i non-formale ale studenlilor, inclusiv facilitarea

organizdrii Ecolilor de vard cu diferitd tematicd, a implicdrii studenlilor in diverse proiecte

sociale ;i institu{ionale;

OBIBCTIV STRATEGIC IX.

SPORIRE A VIZIBILITATII UNIVERSITARE,

ACTIUNI STRATEGICE:

a) intensificarea activitdlilor de marketing educa{ional, de cercetare gi consultan{d 9i

folosirea unor mecanisme promofionale eficiente in vederea consoliddrii imaginii qi

numelui facultSlii pe plan intern;i internafional;
b) consolidarea relaliilor tradilionale de colaborare cu facult6fi gi centre de cercetare, in

special, cu universitdli din UE, cu perspectiva promov[rii schimburilor de studenli, cadre

d idactice, r ealizdrii pro i e ctelor interna{ionale comune ;

c) ini(ierea unor alian{e strategice cu universitd{i din strdindtate qi, in primul rdnd, in cadrul

relelelor/consorfiilor universitare din care face parte USC;

d) promovarea schimburilor academice interna{ionale qi cregterea mobilitdfii studen(ilor,

profesorilor gi cercetbtorilor, in cadrul programelor Erasmus;

e) modernizarea structurii gi actualizarea continul a paginii web o Universitd{ii

$nUUUSgh.md), respectiv a facultSlii (www.feisa.usch.md), transforrnarea ei intr-un

instrument eficient de informare, comunicare cu beneficiarii (studen{i, angajatori) 9i

partenerii universitafli (institulii preuniversitare, mediul de afaceri, autoritdfi, organiza\ii

;i alli stakeholderi), asigurarea feed-back-ului referitor la prestafiile institufiei;

0 cultivarea gi promovarea unor relalii bune gi de colaborare cu mass-media etc.

g) extindereaprezenfei facultalii pe relele de socializare gi consolidarea comunitltii virtuale

a Universitafli;
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h) implicarea studenfiror gi absolvenfilor facultdlii in promovarea imaginii facult[fii;
i) incurajarea voluntariatului, ac{iunilor sociale promovate de studenfi;
j) stabilirea unui calendar cu lecfii publice, master-class, activitafl culturale gi alte acfiuni cu

invitafi din diferite domenii (institufii publice, mediul de afaceri, experli nalionali Ei
internafionali in anumite sfere etc.);

k) continuarea parteneriatelor cu liceele ;i colegiile din regiunea de sud gi din fard pentru o
mai bun[ popularizare a ofertei educalionale a facultatii.

FINALITATI

Planul Stratecic de Dezvoltare a facultd{ii pentru perioada 2017-2021 se bazeazd pe

realizdrile Strategiei de dezvoltare pe anii 2012-2016, gi reprezintd o continuare logicd gi

argumentatd a procesului de afirmare a Universitdfi de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu" din
Cahul in calitate de centru educafional gi gtiin{ific contemporan, care impdrtlgegte valorile
invdt[mdntului universitar european, conform prevederilor Procesului de la Bologna gi

angajamentelor Republicii Moldova in procesul de integrare europeand.
In baza obiectivelor Ei acfiunilor strategice expuse mai sus, urrneazd a fi elaborate $i

implementate strategiile sectoriale.

Prezentul Plan Strategic de Dezvoltare a Facultdlii de Economie, Inginerie gi $tiinfe
Aplicate a fost aprobat de Consiliul FEI$A la 18 septembrie 2017 .
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