
il ii
il *F
*l ;;
= E'q

q)
t

I
\Bt:

I

I

I

I

,T

s

oO .r'q.E
et ,F
\o o.Oxd
,;a
or Q,

oo ::'
9.E
cl rF
\o o.OxB
du)
or Q,

,F
qS

)B
la
Q

F\

xg

a>tr
ir" )Cg

an

)ctr

otr
ir. )Cg

- )c€
U)

xd

c.rtr
(r- )Cg

- )cd
U)

)B
G'l

L
B\

q9.E
a--

-\,:d1l'i:
Ol-r P1q'8
.., o.r ei

-#i*<?q.g
sri:(\tr- eaq's

"., c{ Ci

<?q.E
Yco.Elri:(\- q
iq'3
"t, c.l Q'

,-t
F]

-o
-tU
Av
tl.-rt,-."l-
-tU
-f-.
-l

t+
Flrhv
lv,

v) rqq--
=c.,Ftr13Li-tE ,.i F- 9n €u2^'=:-
u)tr=.fi 6= u
;AE€ E
= 

qr= 
=u5J: fi :^U) .F

- -.= i' =3 -a A'5o,- 'S-Uo-o'!I,cd. E.E ?.i 
=

'sH.S3 
E'F

)13

T\t
Uo
Bsq

av
L

r.AV'-rnEC
v<iv*.F4

RI \,F'i'r'i X
e f ,*-

6l %\n
A\' '{;v \-/

hv
t\\

sB" )G
\S'Ssxq)y$\
\\r

^t^ taqr \.-i- rf, \) tr? sq.EQ S'ECNRtrON,=
T.S,FCJ RH
A E ,FS T'h'
N x6xis

^:R-r.Ipb.YS\\
8a.t

E; qfi i x n
H.= ij:E ; S" trta{:'Jol-jL-

9;H€€€ 
=

E,H
=, tr= tr; - -F FE N E F =!1 ._, .= rrl .;_i O ly

== - I - - 
=AFz
--
L

\)s
q)
Qs
B
$t
e
\)
V)
\)

a.)

\\
c\
*

q.E
cotr
Ql ,F
tn o.O )cd

cd?Ng,

q.E
c.r tr
Cl ,FtnA
O )c€

..i ?NS,

c.r ,9

OE
cj xg
cnA
O )cC.a
$
#(\

\
R
h
q)q

6l .=| ,!Y

c-'l A:Xtr. (/)

O\trc\ .=
c\lq:XE.u)

c\ .=
I '!V

N9.
-XE. (t)
\o+

q)
.3
(J

s
a:\
:s
b

\

\\
ce
\)v)

g.F
q 

'.S

9t,3Yv)

=tn

rr .E

,r Xg

-f,
d ,B'

:L)
Oco

q.E
Cl 'FNO.
O rcd

-aos]

\
Q
h
q)q

or 'E
rti*xU
^O.
= 

)cdYV)
5:

olc
(n ti*XQ
O\ .*
Yv)

= 
r.,

(\li
\na*xE
X rcBYA

= 
r.,

-rtsssu"t
lrl

l-'i

.H
U)

+)
0.)

a
o)
k

()()

O
f T'l

C)

a"

c)

f

C)

C)a"

O\
a
<\
(D

ct>
(t\
(D

l-r
O

o0

c)

O
f r'l
C)

E

)ci€
O

()
o

)cg

a
,!2

L
q)
t<

o.o
o)

()
o)

rl)^

C;)

o
)cd
I:)a

o)

o

|.r
r-a

()

I()

l-r

FFl

-L+.
u)
I

Ft:
--
.!l
r2
a
ane
A.-
a
I

,IAH

F(

ra
t-,{!+

x

\a
L
A-
--
-hq)
'I
U)e
I
L

t\,-

q)
L
,a
Lto.-
Ait

a-Ats
I

tFl

-.-
o rn^

9 rt).- (t)troIA;- ..1

da5=
:FA
ll .

", 
tf)

-i=- 

--+:=d
tA" )q:E
Fl (1s5\J .A
:i,c)

P P..
tt) C)
OH

oHqo)
S1^ EqU

=)
EEtsEox

,Eat'=
oa€s

-r _
9-.F? ,E A?n0 'a'6 t
1-|L(r-bY

Y i'i-r i '!F.E
-
E = F
ri cq g!

<rv tr oiz 8t
xa
FlaJA,\-vrq>n
-AH<\'/ Fr
frl Fl

HPF\J)t1ir . r-'1l-l 
-trl Utv, ,1

- tl.
rFl

-fr< f'1
-r 0r-&Z r-r)<<Fn ,Z89 

=J.z r{ '.3
--.; r+A 

=0F- '{ .ga.s2.-= -- --
---z-:-i= 

= = 
\c

I= - L R5F z n(J'
-j{ iJ {

-AEl; F Xa&R\ 7\ v<- Rrr Pvr-O

-^Z
'.l,T,<tiu
'-) 11cl;.i AA
EE] li'l
F-,( D'ail
2<
-->q-F

-Fo



fflgq)
bo.=

(Dtr
F ,:i
8gog

QV>

-ii 0)

(JGI
cl ii
t+r cl
-lA
=q)cncl-
Q+r:a o)
Q.,:,"

at

(D

a
Cg
(D

a
€
F

,91'
o
a
(l)

Cg
tr

()€
(l)

cl
()
(D

L{
g
(t>
(D

Glo
rcg
a
o
cg

E
15
q)

cl

O
cg

()g

()
q)

Hg.Ea
&,R(D.=rrtr
(D=

$ g€
9{5O"
EHs
E5-'ic:
E.'--b-? s,

€EEa.x'E
:E $ e,

5:=HEg:Eu
"r; 

g€
?Ee=ri s g
.E g *'FpjEd
=/n |rgV-AI
LiA-OV a'Ei Eag
tlE$c
.E H"E Ng ; Ea

i*a?
5E3q
9 E".TE
H"F g:q
':figg
=u)g€,la
s g.i€
H € E.'€

JiEi9
E€>EEbgsT'NEg
o H o.ta
F'E'-.==(J

B€: E
€ 'a"E 3

TEEE

EHEI
F(Di-rO
H.E 

= 
E

EEEE
g#E€
HsE.:3
X5 rE
*rt'-t)
IAHH

v

ESEF;x
- 

v a

=()i:d
EIE€ E

JFri.i
-EV.9

'Ii=trn

5E;?a b 3
s tr* <D^ 

=* E

rt c\l $ \o \o \o \o tfi

s$
f r'l frl rI] frl rI] f r'l trl\c

t't
S.s

\,s
SF
EH
,s
s
E

A,-
Fl c.l N

a co
rn
$

rn.+ crl co o\
Fl

v co
\n
=f,

(ns co co €-

Ps
ss!\

cg

=AE F
co \o o\ o\

o
c.t c\ Fi|n

cJ:
4tI*a(D
EL

!/

c.t
O\o o\ o\ \o \o o\

?a

cq

o
tr

\o c.I oo oo
o
oo a

o\

ss
€
S

$
S
IJ

I
.E^

:s
S
S

ss
S
s
a

)Gt

)Cg

{-)a
Cgp

Fl

)cB

cB

(n

,9)

o

()
(t>

Cg(J

rI]

G'

o
ooq)

()

xg
C)

o

()
q)

cl

()
F

F

at

(l)

o-o

Cg

o
c)
N

F
)cl
O

tro
(J
(D

Cd
O
(n

cl
a

F
F

rcB

,o

O
(l)
(l)
N
GIo

--j
l-(1.-F0
H

Frlo
f-1A,-r--!
tY.-A
j

FAv
F

\s\,

oo

-i
c.i

o\

-i
ol ot

ft

c\t

ft

N

c\l

fr .

co

c\l

rr .

-
Fl
-ilFa
Frl

t-lo

P-A
p
t'la
o-

F1

-z

Fl
P
tY.-Fo
Fi

fr1a

p
-lAFI
P
Fio
q)

rt
t-
j
-z

{t C\I c\ c.t \o \o \o \o ca ?a

s$
ril frl r r'l n r! f r'l f r'l

\o
tr

E
(€

Fd
\o

t'r
s.s

\,s
SFtu
L)s
es
*

A.-
Fl e.l c.l

or! !n

!n

rn
C- co

l,O

o I rn
$ ca

tn
\rn

- ca co (.)
r.l

U o (n
$ co

\n \n
s

ca
in
\n

lnto

Ps
ssFr

G

=AE
co

O
ca co o\ C\ \O \o

s
crl

c.l srn I ttfl

:
9*j6lc)€(D
trL
\,,

co co
o
cf) o\ o\o co co

s\o
\o \o

ca cel o\(a

Gl€
F

\o \o \o
o
oo oo

s
oo
\AA

O\ O\
O
oo

o\ c.l ra
o\

s
s
ti
s
€
's.
Nss
tl

.H
as
S
s
a

)cB

x€

(t)
CO

J

,Cll

cgg
o
Gl

tr
(l)

O
tr

o
O€
bI

(D

F

Cd()
nl
G)
O
q)
()

F3sIcg\s
)cB.X>-
F1 q)

6 EZ)

€A
ssFi _Qq9

=:{E\
c)-E.L

.Fr (D

:= c)

F

Cd

g
(J
(l)

()
tr

)ct()

I
()
(l)

cg

c)
F

rct
O

O
(D

xg
O

GI

(D

\q)
v.sb

.S
q)
F\

v

s
N.dFbd.H

\+tca. d'8 .E

SEN8.\a .rPtr-xt =)\S()tr
.XtrO
bLal
bA

N F.a
.RHE
+8€
EEF
SE H

)v
Fi f \

f-i \,,

F

o
o
b(
Gl
tr
cl
tr
o
o
N
cg

!(a
o
L

q):
(D
L
I
otr
G

L
I
c!

I
€)L
o
6g:)
F

xg()
N

GI

cl
O

€
rq

-j
-tY.-t'ror-\-Eria
ri
-ri
tY.Ft
A
j

FA
F

\s
\.)

c\Ioq
q

.i

o\s ca s

-.;
lv.

oia\no

rJ-, A

\o

fr .

f-



(€

cl
X

o

o)o

o
O

f T'l

o)

a"

c)
tr

q
o)
o
(D

ct>

(t>
(t)^

(D

(D

ao

o
tr

O
f r'l
(l)€

)cl

-()
cg

f t .

o
(l)

)cl

a
o)

tr

O€
(l)

(D

(D

(t>

c)
cl

()
)clo
o
cl
E€
(l)

O
(€

(D
g

o(l)

or

()
(D

A
frl

F

I

c\'q)

o)

(t)

a
c)E

)cg

cl

E
o()
(l)
a
(l)

'o
a
(l)€

€
(D

()

c)

I
cl
ct)

c)

X(l)
cg
(l)
t{
o)

(t)

o
j

(t)
o
g
(D
(t)

€
(t)

()
(D
E
(l)

cl

€
O
(D
ga
(D

E

=a
(n^
(l)
(€

(D

E
=rr .

c)

)Gl

(D

cl

Cg

(D

al

.!)
(l)

(l)

(l)
I
oo
q
E
O

(l)
p
o
a

c)
E5
v)
rn

I
co
()io
g
bo

<-
(l)

ct
(J

=F]
I€9

o)

L
-t
(D
lii

a
Cg

a
(l)

O(t)
!a
GI
O
(D

Oa
cl

q
()
u)

't5
(D

(n
o
()o
o(t)

a

Cg

p
cl
(D

Cg

(l)a
*

-
F1

-/1.-Fo
Fd

ria

-
AF
D
Fa
q)

II

l-l-
F1
,-z

-
Flp
(L
-Eto
rc

Fia

P.
-tAFp
Fra
q)

-
-
F]
Pz

rt c\ $ cn \o \o \o ?n tt)

TT

st
f r'l f r'l fr) frl r ?'l ri

f-

t.R
s
s
\,8
SRgE
,s
s
*

-tI c.l ca I I

)Gl

0
)cl
u)
in

|,n

u) co
rnrt ca co

|.nt
r.l

U o
ca

in rns ca co m

Ps
ss
Fr

c!

=AE
co \o

r,als o\ c\I c\ \ns trl
tfl

:9:,
GlI:(D
liL

\-,

ca \o
(ns o\ \o O\o

rA

=ra

G

F
\o

O
c\t o\ oo

o
oo oo

\

o\ o\

s
s
€s

$
Sq)

t
.s^

:s
a

Ns
T
$
a

)d

xB

o
I

tJ

cl

Cg
O

O
AO

s<=
?,e.9b
Gt {-lo)'=

(D

bI

q)
()
o
I
OI

o

O
clo

()
oE
()

ol-/

(D

OI

a(€
;h
bo -=ga)

cgbI
hcs
c)o
Qo
=()tr^ XqI, (D

cd3'.ra o
(D(t)
9b
iri ()
3tr0()=.vF
)c€=.95
bg
x()
f-r C)<F

l&

-9
cg

tr
(D
l-ra(l)
c!

.E
(D

Hg.Y Cg .-r!
o\tti
FIE C)gL.Fr C)

E.E*
E f sEE H
9^c,lU
=-EIH;i 0,)'=
csU)(g
zatu

'ri
b{

(l)
J4
cl

tF

()
a!

o
u)

u)
(l)

(D

(l)
o{

i,C

(D

(D

(D

()
(l)

U)
(D

E
cgo
()

!l
j
-/1.-Fa
trl

=rd0
r--l-A
FI
t4.-A
j

3
A
F

\3sv

$
c.I

-i
+
.i

in \oc\lN

s$
'i -i

c-
c.l

-i
+q
!,C

oo O\
c\l e.l

s$
-i-i
*lF

,_or_
rn c.t co

$$t+
aaa

c.l
ca

-i
+
rr'

co
ca

-i
+q
lr .

rt 6l $ \o \o \o \o ra

€P
F€
€G

f r'l rrl f r'l f r'l f r'l f r'l l{
\o

E't
t
B.E

SF
tE
L)ll
es
*

A.-I c\I N

a ea
rns \n

$
o
ct-l

o
c?) o\

r-l

Q co
rns

(n
$ co c.l €

r-l

Is
s
,s
Fr

c!

=AE
eo \o O

o\ o\ c.l N F
to

:9+rcg9!(L)trL
\,,

o
c?) \o o\ o\ o\o \o o\

ra

c{

F
\o ol oo oo oo oo

o\

s
s
tsi
dt
's^

Ns
S

I
ass
s
a

)d

)cg

(t)
cl€
,.l

tt)
(D

(D

bI(-
I

()
tr

O
(D

)cl

crg()
trU
ohr
t-e
O.r
otn
(DCg

+) (t)

39ni-

rtG 
-.* .!!qar'.'='0

Eg
=(l)

6.9
Fga0=

58

i't

(D

o
bo

(D€
()

Old
(t)^
(l).o

c)

l(

k
(D

E

a
c)

o
(Dc)

CllCI

Er ft

o

.'i E

C)!)
Rb
cgx

=O
9.0(D(D

-E
Fl)n-Fo
r-'l-
f.la
ft1

-
rd
tl.-A
Fl

FA
F

\s\)

s
o
A
c.;

r.i

\.| \o

ca ca

jj

f- oO

{{
ca co

QA

o\

co

f r .

OFT
NN

co co

aa

C\ co
c\l c\

ca co

aa



al
GI

(D

a
o

c,

u)

15

F-

=P(J
o
oL
G
3
=!t
o
E

c
1'g
Lt
t^
l-
3(J
c{-
oI
o
.9.la
I
Gp
=tI0I
rts
{*
:=
P
Uh
L
.9oLtt
(E
(J
(!
oLo
T'
.c
a0
ll
=tn
og
o
o,tlL
o
CL
ltl i

I
tv!

CL
3
L
u0

o!t
orbtt!
L
o
4tg
o
oL
o
PoILot,
o
=to
P
C'
.g
oLc
.!
.!l
|uoS
L
o

c
ott
=Pttl
A
I
o
o.

I

u0
.s
C
L
Go
J

T'o
t^
(u
o
Eg
ll
oLc

I

L
.9o
Eg
lt
oLc
ooL
(u
ttoILo(J
o
CL

o.P
(!
N
.E
4t
o!to
Po
E
IEoLo
#
P

=:t
C'
(u
.!!
GoL
L
o
o
tn
(E
t
B
.ltt
.s
.=!t
=P.a
rrh
Lo
P(u
l-
o
4l
o
o!t
L

rGl
L
I
f

J
.-t
L
(!

.=
E
o.a
5
LiP
Co
CL

ol
EI
fil
OI
EI
OI|,l
ol+rl(uI
olPl
trt(-!

o
P5
N

r|u

oS
CLg
obo

a
c)

(l)
(t)

€
(t)

O
o!
(D

O
(Daa
C).o

Gl
o

aD^

(l)

CB

!)

cg(D

=()F< S)vFi
-95'j:j. C))(BE

oti
(€(D

Cg Or
()ct
hrq
E*
,p)Y
E?
e(,
cgi
9iE
6 \-/
c)R
C)UEA)
a) '5"
iv)
o6
Pa)
o.N
Ft CC

o, .;r
€E
u8
?s
c.l sa
(t)q)

Q€

b0 ca

a(D

th
9.=

(D

*io9rt
.9 ij
L-

()Cd
(D._'5 ur'

gr=

6H€X(€c)
(,) (€
o 9i6iE6.; 't^ Z

a

.na

vb
.F

t)E)g
()
A
Hcl
Xq)

Cgotro
-4-.i+..a)a
a
f-l)o
(l)€
(l)
X(l)
el

().-
+4.
)cg
.E

dts)
(D

'o
a
JH
5b
tr ''r

=F6-
- lY.
o-tr-F':or.E r-lLl& .-s gri
;sq,Di(Dct(){-) tr(D c')9o
()(Do€
(D.=)
v:

Fto5
EBg'=
-otrAAy-
A. I

Cg 
.E

/ '-t 'E
E"z
d cBD

rO rrt -
==*iti',cl=
"?pi

. ei u,

.,.H 3q €
F hn- 

-E ;F 
=.|i.9 t* v 'r8€ g str

= o !s tr=x6 5 9Z-Y.o =.=4ra\t--9.:
Ltv4J)t- lv

Li€|,FeRo
= ts'x 'o
15 o i&
F g AE
tq r E

tr d'E'..4
d e>E
IF

3Eri3i.9 6 c)
H e'5U'5 AA'
Xrr!5
-.i 

F{r C'F X
.-F--.r!.-Ftrtstru).F
dv

XHFFI t vJ
LJ3 g ses/itOAq)i; -O X.=

€#EE
=i(Bd(Jv

So",9l-a.Y.=
c)v)=a-9nIE

**lFal

rt ca co \o \o \o co ?o o
?a

BT

s-t f r'l frl fT) f r'l f r'l f r'l f r'l
r-'!-
r-

t'r
S.s

\,s
SFgE
\)s
as
E

A.E

Fl
o
ca ?o

a in
c\

rn
c\

\a)s in
$ co

\r) |,n€

Q c.I c\
!a.t \a)s c?l

\n lar-
tl

Ts
s
,s
Fr

6l

rE.= .=E.=IE
a.=

rnt rn:t o\ o\ c\ \o o\o r-l
r,o

9:
€{9.{-) (l)
trL
UV

ins \a)s o\ o\ \o ca ca o\
?a

c!

t't
o\ o\ oo

o
oo oo o\ o\ o\

s
s
€s
$
S

t
's.
:s
ss
t3

.x
asss\)
a

rGl

cg

OI
c)

(l)
)$dF;I
)fNvc)
()o
)cl v
.9 9)
FCtt: r)
-tr65
o5
9c)
bnq)=

()
Xo

O
o)

c)
E
(a
ko

c)=
d(l)a'o
Ia)E
c)E
g()

xrl <E
(D )Ctl.-()
*p

=qr':- (.)
(D+}
-itr

t3
rC\t

()

I

o

tr
()
()
CB
N

Cg

.tt

oa

(D

(D
b(

Cg

:,F*
)cl

N

a.'i
Cg )cl

-N
I
9(.)HE(D .:
u0 c)

J:q)zF

)cl

O

ncg
iFe
'5" a)
XBtr
E&oE
EE
(t)(D

9^ a)qJtr
EbFU
aa

:t&

IF
IF
q)

cl

N
(D

'o
OE

o
I
O

O
(D

o

i
a)*.-Fari
rda
ri
A-ri
tv.-A
I
FA
Fr

\
-a\,

s\.)
cr't co

<{\n \n
-i-i

\o r-
ca ca

in inqq
DD

oo
ca

d
,dq
a

o\
coq
,d

a

o-ss

in \n

aa

c\l cos$

in rn

aa

$s
.i
,r;

a

I
-tY-t'la
f-l

Fio

--AF
P
Flo
q)

rt

frl|rl
Fl
-z

$ffl
,$F 

H
9oYo(Dtr
d.t v

E Efi
€Eg
.=H.-

'.i e I"H:=E-E"8
€-d)
LH

g".s g

EEg
EAH

{t c.l cr) \o o\ o\ ?a

s$
E] f r'l f r'l I r'l r! ri

tf1

t't
S.s
\E
s$
tE\)ll

Qs
*

!t

Fl

<i-l

)cg

o
)cB
v)

co

)cg

)cga
\n
t

a rn
c\c!

\
c\
c\l

I It)
t

Q
rn
c\Ic\

(n
c\Ic!

I lat

Ps
s
.sFr

6t

=AE
\ns ins oo f-

c\
o
f-
c\l -a

9+.cll(,+)(D
EL
\,/

rns rn.+ t o\

6t:
F

o\ o\ oo f-c\ f-
N o\

s
s
t
$
dt
's^
:s
s
S

E
ss
s
a

(l)

dEg a,)

oo
OO

(D(l)

o(D
bo o(G(€
Cg Cd

It
Cg

o
tr

=bx
E:EtrGt
C)=
9p6
=9clO

tt
c)

O

o
o
o

()
c)
I(n
(I)

o
o

)cg

o
O

(D

cl
O
O
c)
O
c;)€
()

o
CB

)cg

o
O

()€
g
(D

X
fY)

-
j
l-
tv.-Fo
-
Fda
r*'l-A-ri
t4.-A
j

Fr
A
F

\sv

(n \o
$$

\o \o
aa

f- oOs+

\O \O

aa



al

c)

a
o

u)

€oF

cl
X

l:'l
,\ltl
ctl

q)
.9
tr

()
rT't

(D

ct>

o)
tr
Gl

Cgg
o

(D
(t>

(D

cl
O

a
{q
fI

ia\
ct)^

(D

(D

oo

(D

tr

oo
rI]
(l)
E
)cl

3
O

rr .

Cg
O()
n

(D

dr

(D
E
c)
cl

o
(D.tl
GIq
(t)^

(D

CB(J
,CE
O

o
cg

E
E
o

()
cl

()a
()
(D

$
$

t
\o $ c\l \o \o \o ?a ol s $

ra

TP
F€rif

.s
s

$a
S

€
s

o
6
X

r Y't

o
cl
X

frl

o
6
X

f r'I

.g
ors
S
N
4)a
i
t

€
.S
E

(.)

cB
X

I r'l

tr
C,)

Gl
X

14

a)-€
.sg
€
rs
.s
q)

N
a

(,)

cgx
f r'l

ri
l,n

,s
'x
Tat
:s

$

c,)

cg
Xl'rl

o)

Cg

X
l'r'I

q)

(tl
X

frl

frl(a

t.R
S
.s

\,8
S.Rtx
L)B
s
*

EE
E€.5

EEc!a
Ft

I I I I I

L
6laI.-
aFI
I

c)a

\a
$ erl

\al (n
$

(a
$

(n
$

lnt\
al

I I I I

uhL--U
(n
t ca

rr| r.|s \nrf, rn
$

|a(\
d

I I I

P
S

ss
Fr

-c!
!|---.--

rlv

=9.-rt) Ej-.-
o\ \o co o\ o\ o\ |as \o c\s c\l$ o\

I9e
SEtrL
UY

o\ \o ca o\ o\ o\ tnt I

-cl€o
t'l

oo c\ \o oo oo oo Oo\ \o c\Is N
$ o\

q)
.S
:i

s
€
:s

E
H
B
B

s
Ss
s
A)

a

rcBo
b(

b{
cB.o
oo

lcdo
C)

a
rctl

cO

c)

C)
bI
c)
o(

b(
cg

E
o)

(t

o(

E
()

a
Cg

tro
o),-

L

rcd

N

C)

(,)

o
€
l'r'1

(,)
(n
fr<6

o
rcO

Lr
0)

c)
OI

O
bI
o
o
a

c)
c)

o
cg

E

fr .

(l)

ol

c)

C)

a
)ci
Cg

o
E
(,)

c)
bI
o

a

o
cg

cd
(.)
c)oa

o

o

0
oa

E
cg
O

o
d€

4 r.t\

oo
a0
C)C)aa

(€ (€
OO
OO
cdCB

€E

xi
C)

OI

OI

C)
0

oo
C)

c)

(,)€
63
C)

c)
t<

c)
GI

C!

O
C)

a
C)E
(€
C)

o
L

ot
C,)

cg

(!
O
c)

a
c)€
cn
C)

O
cg
|.r

€
E

f r .

c\

ot
ft

c.l

cq

fv

s

\f,
rr .

tn

(a

fr

\o

\o

a

f- OO

\o t-
I C.lao

ct
!

Er

-cl
*d

t't

)G
I.-
a0

b0
G

FFI
q)a
Arl.-og
0)L
GI-I-L
ci
o

-l

--l--,l--



€.€
F

L6)zb
(\I N cfl co ot C\l c\ c.l

cl
X

€\-tE
E \l() t\l

F\

es{$

FN
cgtrc)
,3.B 

E.l
9aYo(t)9cB'= OP F.Si
E VH

.$ s,Hie3

a

i-E
FC)t>

la
ICB
I()l-
lL.

\ t<i!\ l-

\[

\\
\\\

rctl

L
)Gl

G

rc

f r'.| f r'l l?) f r'l rI] rr\

q)

L

*a
(t:r .P
o. Eq

:,
9:

€F
L

)61

z

A.-
Fl

I I I I I

ct)
(n rn rns (n

$ rn rn rn \n

U i ( \a rn rn :
i\

L€
,h
(l)

q)a

q)

I
ah

cgoL

€)A-
)ttl

()
cg

o
(D

o

xg
(D

h
GI
O
tr
o
cl

(D

(l)€
(l)

cg

o
C)
o(
(D

a
O

l-r

,GIc
(D
o

tro
I

)Cg

,ct

u)
clp

-l

)Clo()
I

J

(l)
o

)((l

)Gt

(t)

cl
3

F]

o
5

(€
(D

Cg

(J
()

V)

cl
tr

o
(l)
(l)
N
GI

m

()

(€
o
r<

I

c
rtr

o
(D

q)
tr()

cg
O
cS

,Ctt

GI

Cg
(D

cl

N(l)

o

Lz
c\l ca s \n \o f- oo

q)
Lq)
a0q)

-l6l
clL
q)

-.--c!
-
q)

.E
*J
ct

{r)--l,,
I

,FE-q)
AI.-
-A-i.-
c')a.-

A-

)6l
I.-

II
6l
li
-€)ra
q)

-.Fa.-
b0
6l€a

li
q):
ra
G

ttl

-.
q)

-
q)
L
G
.-
L
€)
Atl
rl
-tua.-.-rt
--€
qA

G
f-'l

--rl
-t-I.-I
G
-clq)
Lq):

a--I
I

-UG
ri-L:It
€)g
-6t.-
tlr.l
AI.-
L
G-rl-I.-
L
L
I-I
A-I
i-a-I.---.-

!l

-1

F€=Y.-r 3w.-!

e,8"6g-a

g..F g
E; F
F FO
EAE

€.9
tr(Dzb

co \o o\

cg

€!

L
q)

(D

cctr
=cg

()
L
o

)G
th

Lz

a8,q<
f-(\
(n
$

€)
U)

s\o \o

,Cll
I
I
6L

q)

(D

b0
cg€o

ai

{5tl).- .d

-9.CgE)C)
H() ([)5

B.:g F(/jgx
c)'- *

€rr
clo.5..
o
ss

o
Nq)

GI

x€

o
l.{

O
.cg

E"R
6r<.9 !t

cl
arEv (t)
a)l
cg=6R
(Do9)
q> F^86,.s.
!qPi=.x69?

- 
r\ v,\ v .J

Ee€

c\

rt \o \o \o $ $ r+
?a

sI
s-i fr) f r'l f T'\ f r'l frl fr) f-l\o

)lt
s(ls

$
'$a
q)\
Ts
€
I
\i
os
*

L
€
6lL
E
6l
Fl

I I c\ I I N

L
cg

q)
ct)

f- f- f- s rn f- r-
?fl

(A
L
(J

oo oo oo .+ rn oo t

ts
ssFi

ct

a
AE

rn rn rn tat-

*)c):
stsgL
UV

c.t co ca
o
c.l c\ c\ ia

Fl

G€
F

€ oo
o
oo c\t c\l N o\

't
s
.$

€

Nss
sa

(D

tr

()
(D

O

)GI()

si

Oo
(D

o
(D

F

o

o
(D

Q

)cE
O

o

()
c)

(l)
F

()

o
bI
cg

cg

(l)

o
N

rcB

.o
tr
I
c)
(D
N
GIo

(D
E

o
!?

(D

(D

H
Gt

rr

)Gt

cg
o
(l)p
a
ct
O

Cl

(D

RI

j
FA
ti

t c.l ca s in \o



GI

Cg

(D

a
(g
O

Cgi

(t)
o€
F

ffltrqr'60.9

(t)tr

Efi
ts"()ti

q (/1
E-
'susb
()cl
CEti

t-{ Gl

-O=c)trn
cd-
-c? +.,.lc c)t) vb

o€
(l)

GI

c)
tr(l)
cla
(t)^

(D

cg

cO()
)cg
O

O
at€
(D

GI

()
cg

5

(l)
g

o
o
(D

(l)
€q)
,6 tltr€)

=bz

ca\o
\o f- r-rn

oo o\
c€
t-l

o\o

6)
q)€
(D

o

o
(J

(D

cg
g
(l)
tr
Gl

E

e
c)
c)

g
()
(A

o
-.;

(l)

tr
(l)

(l)
b(

o
o
(l)
o
Eoo
CI

)cd

.o
CB

(B
(D

at
c)
()
O
'(t
(l)g
g
I
U)

a
Fi

)cl()
(t)

al
tr
I

()
o(t)
o
Cd

q
(D

o
(D
E
o
tr
g
(J
(n

n
J

9)
cd
N

d
o
(D

ca
(l)

0
rt)
(l)
(g

q)

o
o€
(D

o
Ia
o
t

)cBo
()
cg

o
q)

E

a!
d
a

)cg

o)o
oE

(D

E
CB

X
ra

Fl

FA
Fr

)ct()
b(
o
bI
cl
E
(D

co
ao
(l)

Cd
tr
,9
(D

'lJ
t
5E
o

i#
vcJ c.t co s

q)
+,
€
(D
LI

$ in

ctE
6lo
L
€)
ei

rnq
ca

I

\a

c.;
c\I

ro

-.;
ea

I

rn

ca(\I

,61
tJ

:
I
cl
cl
c)L

€)
ta\-

o
(D()

qE
CB

(D

E
(D
AI
G
Cg

(tl
Cg

Eo
oar!
o
cl
b(
(D

g
O
E(l
X

f r'l

)Cg

()()

(D
E
(D
N
(D

CB
(D

(D
tr
a
=a

is co

-cl*)o
Fl

)61
:.t
-l-lq)
CJ.l

-q)

-l

-I,,
E
€)
f,:
I
clx

FEI



a
li--I
q)

I v
L
-.-€i
)Gl
'{-a.-a
Irl-q)

-ct
Q)-q)
I
-a-I.-
-l---l----
CBL
b0

L
-ix
GI
I,.-
-FI-+.
u)
c)

-t
L

-.-:.
)Gl
{ia.-
-cl-I
rE.-.-
L

)Gl

-q)
li
I
G
c)
I.-
L€
cl

tta

-OO$tOO*c.l
-i /.i /.i ..ivvv\J
-j c.i c.; +
oC,(,(,

ahlr
9
€)

€)

'G

J

XB

XB

u)
(€p

Fl

|!.l. .-

tr -:'E'tr.F!i b
3aE q
--HH.- lV ,\

EgEE
;'g&fi(l) >t+tm
3.8" E s

frE$ fi

.S
v
L
S)t!.-.x.eb

Ss E"€
N u 8 s".E
f 'x a) f; cg

F's .Et H-ixrEaH
S $iEs E

q)

Etr-
.i- (- 

-
?" rC 'E

EE H?s;

c!g'a
!! )69 ,-.E .N ',iiFEE
A--

-t-S c!'a
\t, (D

t\

G'Gt'-9c Ei- "'Eg,E €.9.i4;Fg.= g=ES;
55 53€EEY€ Y; - I Ecrt s€ =

!,'a'E g trI,e I S'I,c'E.Z 5 '5 i.+.=!tr ce'=,=Ei ++E
"i.Ei 

Q€
F'd

6)

6t!

€
cg
(D
L
(J
F:

8; + 8s
E T'Ai E g'Eas-t'EE
cghoG -qa.= tr E clct
qSEE qE
oe= .= e.=

H
I

(l)
O

Irr)
(D

(t>

()
tr

cla
O

+i
(D

(t>

<l
o)!
Fi

(t\
(t)^

()
li(l)

bo

(D

o
I

rrl

(l)
E
)cg

=O
Gl

fa .

cEo()

(D

(D
E
q)

cg

q)
g
(D

a
(t>
()
ct

O
)cE
O

O
E
(D

cl

()

f-r

(l)
q

a
()
(D



€ngd
EN
.st\
E\T

.-ru
(D
tro)'to.9

(t)E

Efi
58.otr
avI

Eb
=trocgcg ii

t+{ (tl

-tO
=q)trn
clEEIA6.

(D()
tr

o(J
rrl
o

cn^

tr()

al
Lr
ctq
(l)

(l)
o"

(€

(!
C)

s
aq

€
o

O

.o

tr

GI

(a

O
d

)cg

Cll

(t)
,91

a
(l)
!

o)
E
(l)

(l)

(l)

a
(t>
()

CO

O
)cgo
a
€€
(D

cl

o

(l)o
()
(D

O

C)

C)
E
tra()

(t)^

GI
tr

q)

a
c)

cl
€
fra
0)

a
boo
63()
c.)
(t)^

o

C)

I

9.
C)

q

o5'52
b5AO
'4" 

-9

= 
0.)

trE
5H
cttra-lKH

fil
€5
rr '^
9c)
Jt" bok.8. 

'8.
EEh5
=c)o.o
NYN€g
'a" I
19a
H ,s"

=c)
gE
€o
E'-(){:
E,R
EI
g.E
O. L)

n"i

g
cg.-
L
C)
oo
sv
FFAw
a.l
Ft

:=
!).ro
a<.-rl.-'^

o c,)OR
v
v.i-oXtrF a#

L,, o )lI b.=
'.=" E F
id'i5 co tr

E'3.E
-tr(tro'Fh,-d'E TX.n

'FEE*
F.AE"E
-Ycsoc):'5ooE

\1,La.d

- 
Y 

- 
.-o=trc)b: o'5

wv.-
FvvF

'EEtoAE qE ci5'.8"8 g.: H FS
E;,H E.9 U til 'a;
$..()lfCgd

G tr Yn'S C)rr,E lE htr,,ro!toFlg B#c?i5crj:
Fl?X*,q)

vl
LI

=69b0o!atrc(Uo.n
Y 6) bO;;D'i 9*
FIAFi-I

-vfrRtr)o;:i:FFz2
=H!<OlcA
a)_:_:_:

E
)cga
t-|i

+ T + + -T + f

T -r + -r -l- + -r -r

+ -r -r -r + +

-r

+ + -T- + + -r -r

+ -r T + + + -r I-r

-r -r + -r + -t -r -|-

T + -r

-r -r + -r -r

f + -r +

+ + + -r -r +

.T -r T +

+ + T

+ -T- -r +

+ + -r -r -r -t- IT + -1- -r +

+ T -T- -r + + + -r

+ -r + -r +

-T- -r -r + + .T -r

-r T + -T-

-T' -r -r -r .T + -r .T -r -T + -r -r -r -r + T

rn

s
a

o
e.)

$q
a

cao
$
a

6t
coo

+o
ft

ca
c.)

r+

rr

oo
c.t

.i
,r;

V)

o\
co

,i
,dq
a

s

rn

a

s

rnq
a

c\t\f,

\n

a

cas

\n

a

sls
.i
,r;

V)

\a)s

\o

a

\os

\o

a

f-s

\o

a

oos

\o

o

\o \o \o \o \o \o \o \o \o co ca co ca ca co c.l o\ o\ o\

cg

(D

o
O
(l)

o
a
E-9iJCtr
(l)=

()A
bo=
=C)Eb

()

O

Gl

o.
(D

(D

q)
a
a

(D()
,tr

cB

(D

O

bl

(D

#
Cg

l.r

(D
(t)

(t)
(D

c)

qi)

$g
=!!

I

()

o

)< 3rq, cd

t\9
FE
<rE

Li

tr.
O
v)

ra
(l)

o
OI
CO

cg

5 .-r

FE
80:S
CO

Cg ti

lcd
N

(l)€
(J

(D

F

)ctt

o

(D

(D
hI

(D

(D
ao
GI

cl

q)
'o
(D .:

eiJ
a-1
AU

(D
E

o
ao
Cocg t<

.9;
ONFq)

G'q

()

q)

q)
bo

CB

=
(l)

()

5
bFg6
a)'S
OO cB

Fg
>.E

o

(D

ti
(D
bo
Gl

bo

v)

E
()
()
(D

6)€I
E

L

6)

eq
I
I
CB
L
-

)€g
I

o
I

q)

c!
I
I
L
-

xf
€)
I

c)E
€(D
-9
Fq)qf Fl

!c!c\tNxo)
frt Fr

€)'ae k_- .-_3rLX:----
-.-v

=!1 s

=E Oo o=
cg



o)()

()
frl

c)

(t)"

=
(D

Cgq
(D

A
(D
a"

(g

cl
(D

a
c)

q)

G()

q)

g{
5r
ct>'d
()
()

oo

c)

()
E]
(D
E
)(B

o
ft

=
al
Q
(D

cg

u)

F

(D

,9
(l)€
O

(D

oF
a
(r)^

c)
GI

cg
O

)Gt()
(J

€€
(D

CB

()

J

c)g
o
()
(l)

.9
GI

.N
(€
go

.E
I
.E
c,)
bo

E
Cg

E
l.(

=
C)c

:=b
)d=
N|r

€ 
0')

e.E_cg
E:=.4AE€d,EEcoor.2
HE.sEaq 5 E ,3

.E.E F H O

e - E E .g=E? .b 'F €:
EE -E ., $ , € 'g'*F'ia = E .! g ;.UE g = F .E € ^69? E E € S g e .=8
s= E i; 6 s e F = "tn a t € *5€ E.g,ip : = .a .b f;:=.1 €fF; EE;ss ca E€i i;ET ETgEE €E =VF ;'5€ :a'EEE€ EI €'=E E.*E€ Eii=g E:g e iAB'=6-Esq- ,6d€E'i:qHF € {z9;=Jr3 =l=E=H€E ; fiEiE=e; f; t' : =s= 

I'g g E g:= E e,cir ij g ! H€ g€ F,s u E,r,E" g F& a B P

EE E:E : e H :E€€,BE €: ; gEA
E S ';'=.=;:,ip,iE EEE E'e ilS.iiE € e'F _E ; :.=".i E e o q I .q F E : E'a- 3
E i ,5 if.s€^E,3 E9: EES Eri F,s;
E i .E I ri .S F .S i h ? = = I E I E f' = tr'

F E E s; 5^3 5^TFEt ga; I ii Efr€bE p E F St qr,E'u ; R E E D g F€ 3 NgE € B F 3 E 3 E a= H F,EEEE H sA

iE $ I g E€ frE E€ #.[E F $ *;.1i g
Es 3 F H* B€ R sE $ u 3; 

$$gg gg1'88#gEsEsEF.ig
: 

= F 5 H. A' 3 g * E ,3 f ,: S,-,c0,d,Gt,co,cs,cdrcB rc€ rcd rcrl rc0 rc0 rod rcd A A A U) A A O A A A Aaaaaaoaa o !_r c\ c.t s \n \o r- oo o\ o
C\ CO \r \n \O f- OO O\ t-i t-{ r-. t-l t-{ !-i r-,{ r-r !-t r-r Gl



Nota explicativi
Domeniul general de studiu: 041. $tiinte Economice
Domeniul de fomrare profesionald: 0413. Business gi administrare
Denumirea specialit{ii: 0413.1. Business gi adminiitrare
Numlrul total de credite de studiu: 180
Titlul obtinut: Licenfiat in gtiinfe economice

Domeniul Business gi Administrare are ca scop de a pregtrti specialigti pentru activitafi de
administrare a afacerilor, precum qi conducerea diferitor subdiviziuni ale organizatiilor. La nivel de
intreprindere specialistul din domeniul Business Si Administrare este cel care trebuie s[ asigure buna
desfiiSurare a tuturor activitEfilor: achizilionarea resurselor economice, producerea / prestarea serviciilor;
vinzdrile; formarea gi perfecfionarea structurii organizatorice a firmei, planificarea activitjltii economice;
dezvoltarea sistemului informational; gestionarea resurselor umane. Totodati., absolventii domeniului de
formare Business gi Adminishare slnt potentialii antreprenori care vor crea locuri de munc6 gi noi
perspective pentru progresul socio-economic.

La ciclul I (LicenlE) se vor instrui specialigti in domeniul Business Si administrare fiind pregdtiti
pentru organizarea gi gestionarea activitilii atlt la nivel de agenfi economici, cu diferite forme de proprietate
(de stat, privatd sau mixte), cit gi la nivel national: specialiqti capabili sii gindeascd strategic qi creativ, s6
adopte decizii calitative, lideri orientali spre lmbunitiifirea performantelor organizaliei, spre calitate qi
perfec{ionare continud.

Pregdtirea la aceastil specialitate ii asigurd titlul de Licentiat in $tiinle economice. Ocupaliile tipice
pentru absolventii in domeniul Bussines gi Administrare sunt:

- antreprenor
- manager/administrator
- economist
- agent de achizilii
- functionar ocupat cu dispecerizarea produc{iei
- agent comercial
- specialist in activitili comerciale
- frrncfionar ocupat cu evidenta,
- receptia gi livrarea mdrfrrilor.

Planul de invdfamAnt a fost racordat la obiectivele proiectului ERASMUS+ ,,Introducerea hv{drii
bazate pe probleme in Moldova: Spre consolidarea competitivit2ilii qi ganselor de angajare ale studentilor /
Introducing Problem Based Leaming in Moldova: Toward Enhancing Students' Competitiveness and
Employability", fiind elaborat in conformitate cu prevederile:

1. Codului educa{iei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17 iulie 2014:
2. Legii privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare profesionald gi al

specialitiililor pentru pregdtirea cadrelor ln instituliile de inva'trmant superior, ciclul I, nr. 142-XVI din
07 iulie 2005;

3. Planului-cadru pentru studii superioare (ciclul I - Licent5, ciclul II - Master, studii integrate,
ciclul III - Doctorat), aprobat prin ordinul Ministerului Educaliei nr. 1045 drn29 octombrie 2015;

4. Regulamentului de organizare a studiilor in invqnmantul superior in baza Sistemului Nafional
de Credite de Studiu, aprobat prin ordinul Ministerului Educafiei nr. 1046 din 29 octombrie 2015;

5. Cadrului Nalional al Calificdrilor al Republicii Moldova qi Cadrului National al Calificdrilor
pentru invdtamAnhrl superior pe domenii de formare profesionald, aprobate prin Ordinul Ministerului
Educatiei

profesionald 0413 . Business gi administrare, Specialit atea: 0413. I . Business qi
Toate disciplinele sunt repartizate pe module (cicluri), dupd cum unn

Prorector pentru activitate didactici,calitate gi parteneriate de formale Todos Irina
Decanul Facultalii de Economie, Inginerrgpi$jinte{p licate

Scopul programului-pilot este trecerea de la lnvdfdmdntul clasic (unde profesorul este fumizor
de informatii, iar studentul receptorul informafiei) la invildmint bazat pe PBL (studierea axatii pe probleme),
ceea ce ar permite formarea specialiqtilor competitivi pe piafa muncii qi calificaf indomeniul de formare
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- Modulul disciplinelor fundamentale (cod F) - 63 credite;
- Modului disciplinelor de creare a abilitdlilor 9i competenlelor generale (cod G) - 16 credite;
- Modulul disciplinelor de orientare socio-umanistic[ (cod U) - 17 credite;
- Modulul de orientare spre specializare (cod S) - 57 credite.

Absolvenhrl ob{ine titlul de Licen{iat in qtiinte economice la indeplinirea integralii a planului de
invdlimdnt, promovirii probelor de evaluare, inclusiv examenului de licenJi, conform sistemului de notare
in Republica Moldova cuprins intre I gi 10 puncte, notele de promovare fiind 5 - 10, 9i acumuldrii a 180
credite transferabile conform Sistemului European de Credite Transferabile @STC).

Programul de studii s-a bazat pe obiectivele gi cerinfele Cadrului National al Calificdrilor conform
Domeniului general de studii: 36. $tiinte Economice, Domeniului de formare profesionald: 363. Business gi
administrare, Specialitatea: 363.1. Business gi administrare.

Cadrul Nalional al Calificlrilor presupune umrdtoarele finalittrli:
l. Sd demonstreze cunoqtinp funclionale in urmdtoarele domenii:

1 . I . Teorie economicl - genezd" esenti"metodologia gi metod4 legitiili economice
1.2. Management - evolutia gtiintei managemen! conlinutul principalelor, procese 9i firnclii manageriale
1 .3. Marketing - elaborarea pi realizare4 politicii de marketing a intreprinderii
1.4. Piefe - studierea, finctionarea qi dezvoltarea pietelor de resurse, bunuri qi servicii
1.5. Clienli - factori de influenttr" procese de cumpdrare gi consum, modele de consum
1.6. Drept - cunoa$terea legislaliei privind antreprenoriatul gi lntreprinderile, micul business, proteclia
consumatorului, publicitatea din Republica Moldova
1.7. Finante - managementul finanleloq utilizarea contabilitdfii qi altor sisterne financiare
1.8. Sisteme informafionale - dezvoltarea gi exploatarea sistemelor informationale cu impact asupra
realizdii flrncliilor manageriale in organizafie.

2. Sd initieze o afacere
3. Sd cunoasc[ metode de identificare a ideilor de afaceri gi evaluare a oportunitiifilor
4. Sd posede metode de evaluare qi minimizare a riscurilor in afaceri
5. Si asigure desfhqurarea activitdtilor in conformitate cu legile gi normele stabilite
6. Sii ajusteze activitatea organizafiei la cerintele mediului ambiant
7. Sd adopte decizii optime in conditii de certitudine, incertitudine, risc
8. Sd elaboreze stuctura organizatoricd a organizatiei
9. Sd evalueze qi sd imbundtiifeascd eficienla qi eficacitatea activitdlilor din organizalie
10. Sd se automotiveze qi sd sporeasc[ eficienta propriei activitali
I 1. Sd formeze echipe gi s[ dezvolte colaborarea
12. Sd motiveze gi sd creeze rela{ii de muncd productive
13. Sd aplice sisteme de management al calititii
14. Sd comunice convingdtor gi eficient
15. Sd asigure qi sd gestioneze utilizarea eficientd a resurselor materiale, financiare 9i informationale
16. Sd organizeze procesul de cercetare tn domeniul business gi administrare
17. Sd elaboreze o lucrare aplicativd ce se referd la solulionarea unei probleme din domeniul administrdrii
afacerilor
18. Si elaboreze gi sd coordoneze realizarea proiectelor
19. Si cunoasc[ aria de competenp gi implicare a managerilor de la diferite niveluri ierarhice
20. Sd elaboreze judecdli bazate pe cunoa$terea problematicii sociale qi etice care apar tn muncd sau studiu.

Ansamblul metodelor gi procedeelor didactice utilizate tn procesul formiirii vor fi atit metodele
tradiJionale (prelegeri gi seminare), modificate gi completate in funclie de obiectivele propuse, cft $i
metodele moderne, interactive orientate spre cultivaxea interesului, motivafiei, activismului, colaborbrii
sociale,^spiritului de organizare, inifiativei, inventivitiifii gi creativitE{ii.

In procesul de studii se va pune accent pe metodele activ-participative (interactive), care spor€sc
potentialul intelectual al beneficiarilor prin angajarea unui efort personal ln actul invdprii $i pregdtidi
studentilor pentru o viajd profesionald activi qi creativd. Se vor utiliza forme flexibile pi

diversificate, specifice naturii con{inuturilor gi desftgurdrii activitafi cu adul asigurd o invdtare

Prorector pentru activitate didacticd, calitate gi parteneriate de formare Todos Irina
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formativd, operationald" de dezvoltare, axate pe formarea de capacittrli operalionale, procese psihice,
deprinderi, atitudini, convingeri, valori, idealuri 9i aspiralii, schimblri de mentalitliti (prelegerii, seminare,
instruirea asistati de calculator, laboratoare gi ateliere etc.). Se vor lmbina ln mod specific, pentru diferikle
situatii, metode qi procedee precum: studiul de caz, jocul de rol, conversatia euristicS, dezbateri,
brainstorming,problematizare4 investigati4 proiectul, explorarea din unghiuri de vedere multiple, disculia
panel, argumentarea gi contra argumentare4 invdtare academicd independentli etc.

Susfinerea personald a fiecdrui student va fi asigurati de sistemul de tutorat.
Evaluarea va viza eficacitatea activitdlilor educationale prin prisma raportului dintre obiectivele

proiectate gi rezultatele obtinute de cdtre studenti in activitatea de invelar€. Ea se va realiza de cdtre profesori
qi va viza nu numai cuno$tinlele, ci gi competentele, capacitdlile 9i atihrdinile.

Evaluarea va avea o funclie pedagogicd complexd:
a) din penpectiva celui evaluat - de stimulare, de intiirire a rezultatelor, de formme a unor abilitiili, de
congtientizare a propriilor posibilitiili, de orientare profesionali pozitivd;
b) din perspectiva celui care evalueazd - de apreciere a eficientei celor intreprinse de el gi a modificdrilor
necesare pentru re alizarea plenarf a obiectivelor.
Planul de invildm6nt a fost aprobat la gedintele Catedrei de Economie gi Management in Afaceri gi Servicii,
proces-verbal rr.6 an // Ot lZ Consiliului Facultdtii de Economie, Inginerie gi gtiinle Aplicate, proces-

verbalnr.J-din ,9F. OZ, 17

Prorector penffu activitate didacticd,calitate gi parteneriate de formare p Todos Irina
Decanul Facultdlii de Economie, Inginerie giSt;j

$ef Departamentul $tiinte Economice Miron Oxana
Birlea Svetlana


